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ΣΥΝΟΠΤΙΚΑ ΣΤ

 ΑΡΧΗ  ΔΡΑΣΕΩΝ ΣΤΕΓΗ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 

ΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 
ΑΝΩΝΥΜΑΝΑΘΕΤΟΥΣΑ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΩΝ
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ 

ΤΙΤΛΟΣ ΠΡΑΞΗΣ  «ΔΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑ ΣΧΕΔΙΟΥ ΔΡΑΣΗΣ ΣΕΒ»
ΤΙΤΛΟΣ ΕΡΓΟΥ λο ίου Δράσης του ΣΕΒ» «Σύμβου ς Δημοσιότητας Σχεδ

ΕΙΔΟΣ ΣΥΜΒΑΣΗΣ 
(ΤΑΞΙΝΟΜΗΣΗ ΚΑΤΑ CPV) 

00

00 τικών συμβουλών και 
συμβουλών σε θέματα διαχείρισης 

ων 

79341 0-6 Υπηρεσίες διαφήμισης 

79410 0-1 Υπηρεσίες παροχής επιχειρημα

79416000-3 Υπηρεσίες δημοσίων σχέσε
 

ΦΟΡΕΑΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΟΠΟΙΟ
 ΕΡΓΟ ανιών" (ΣΕΒ)  "ΣΕΒ σύνδεσμος επιχειρήσεων και βιομηχΠΡΟΟΡΙΖΕΤΑΙ ΤΟ

ΤΟΠΟΣ ΠΑΡΑΔΟΣΗΣ  ΠΤΥΞΙΑΚΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ ΣΤΕΓΗ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΑΝΑ
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ, Ξενοφώντος 5, Αθήνα, Τ.Κ. 105 57 

ΕΙΔΟΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑΣ ν πλέον συμφέρουσα Ανοικτός Διεθνής Διαγωνισμός με κριτήριο ανάθεσης τη
από οικονομική άποψη προσφορά 

ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ Ο συνολικός προϋπολογισμός του Έργου ανέρχεται στο ποσό τω
€282.008,13 πλέον ΦΠΑ € 64.861,87 ήτοι συνολικά € 346.870,0

ν 
0 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΕΡΓΟ  «Ανάπτυξη 
νου Δυναμικού», στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ. Υ Το Έργο χρηματοδοτείται από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα

Ανθρώπι

ΧΡΟΝΟΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ –
ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΕΡΓΟΥ 

 τη λήξη υλοποίησης όλων των Πράξεων του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ 
 μέχρι την 

Μέχρι 
στο πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ και σε κάθε περίπτωση τουλάχιστον
30.9.2015 

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ 
ΠΡΟΚΗΡΥΞΗΣ 26/05/2011 

ΠΡΟΘΕΣΜΙΑ ΓΙΑ ΥΠΟΒ
ΠΙ ΤΩ

ΟΛ
Ν 

ΗΣ
Ερωτήματα για διευκρινήσεις υποβάλλονται μέχρι την 01/07/2011 και ώρα Η 

ΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΕΩΝ Ε
ΟΡΩΝ ΤΗΣ ΔΙΑΚΗΡΥΞ  14.00 

ΚΑΤΑΛΗΚΤΙΚΗ 
ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ
ΥΠΟΒΟΛΗΣ

 ΚΑΙ ΩΡΑ 
 ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ 

 14:00 19/07/2011, ημέρα Τρίτη και ώρα

ΤΟΠΟΣ ΚΑΤΑΘΕΣΗΣ 
ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ Η έδρα της Αναθέτουσας Αρχής, Ξενοφώντος 5, Αθήνα, Τ.Κ. 105 57 

ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ ΚΑΙ ΩΡΑ 
ΑΠΟΣΦΡΑΓΙΣΗΣ 
ΠΡΟΣΦΟΡΩΝ 

20/07/2011, ημέρα Τετάρτη και ώρα 10:00 

Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας 4



Προκήρυξη Ανοικτού Διεθνούς Διαγωνισμού για το έργο: «Σύμβουλος Δημοσιότητας Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ» 
ΟΡΘΗ ΕΠΑΝΑΛΗΨΗ 

 

 
 
 
 
 

Α΄
 

Μέρος  

Αντικείμενο του έργου 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Περιβάλλον/ 
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Ι.    ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ  

ηματικής 
του στις 
 Κράτος, 
τικές που 

 της 

ία με την 
 

πό το σχεδιασμό, την 
τυξιακών 

Ανώνυμη 
νίας ως 

ς για τα συγχρηματοδοτούμενα έργα του ΕΣΠΑ 2007-2013 στα οποία 
ρχής της 
 Περίοδο 

 μηχανίας 
έλ αχειριστικής επάρκειας τύπου Β (9.1986/6.359/27-04-2009, 

ο ε
ικού και 

Ανάπτυξη 
Α  είναι η 
ινωνικών 
άτων του 

ί νατότητα 
νικούς εταίρους να οργανώσουν τη διαβούλευση και τον κοινωνικό 

ς και της 
αφορούν 

ρ εων, στη 
των των 

 και 
Κοινωνικής Ασφάλισης με σκοπό το σχεδιασμό, την οργάνωση της υλοποίησης 
και την παρακολούθηση των σχετικών παρεμβάσεων. Ο διάλογος αυτός 
ολοκληρώθηκε με τη σύναψη Προγραμματικής Συμφωνίας μεταξύ Υπουργείου 
και κοινωνικών εταίρων η οποία περιλαμβάνει το σύνολο των Σχεδίων Δράσης 
των κοινωνικών εταίρων και προβλέπει τη χρηματοδότησή τους από πόρους του 
ΕΠΑΝΑΔ. 

Α)   Περιγραφή του Δικαιούχου 
Ο ΣΕΒ αποτελεί βασικό θεσμικό εκπρόσωπο της ιδιωτικής επιχειρ
πρωτοβουλίας και εκπροσωπεί συλλογικά τις επιχειρήσεις – μέλη 
σχέσεις τους με τους άλλους κοινωνικούς εταίρους,  καθώς και με το
συμμετέχοντας ενεργά στον κοινωνικό διάλογο και προωθώντας πολι
συμβάλλουν στην κοινωνική πρόοδο και συνοχή, στην οικονομική ανάπτυξη
χώρας και στην ανταγωνιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων.  
Για την επίτευξη των στόχων του ο ΣΕΒ έχει ιδρύσει θυγατρική εταιρε
επωνυμία «Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής
Βιομηχανίας» η οποία έχει ως κύριο καταστατικό σκο
υλοποίηση, τη διαχείριση και την παρακολούθηση της υλοποίησης αναπ
έργων και προγραμμάτων για την υποστήριξη των επιχειρήσεων. 
Σε αυτό το πλαίσιο ορίστηκε από το Διοικητικό Συμβούλιο του ΣΕΒ η 
Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιομηχα
Δικαιούχο
θα συμμετάσχει ο ΣΕΒ ανταποκρινόμενος στην πρόκληση της α
εταιρικής σχέσης όπως αυτή διαμορφώνεται κατά την Προγραμματική
2007-2013. 
Η Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιο
αβε επιβεβαίωση δι

όπως τρ ποποιήθηκ  με την 0.32071/6.306/20-4-2010 όμοια). 
Β) Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμ

Κοινωνικοί Εταίροι 
Σημαντική καινοτομία του Επιχειρησιακού Προγράμματος «
Ανθρώπινου Δυναμικού 2007-2013» (ΕΠΑΝΑΔ) στο πλαίσιο του ΕΣΠ
αναφορά στην ανάγκη βελτίωσης της θεσμικής ικανότητας των κο
εταίρων για το σχεδιασμό και την υλοποίηση πολιτικών και προγραμμ
Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου. Βασικός στόχος είναι να δοθε  η δυ
στους κοινω
διάλογο στους τομείς της απασχόλησης, της επαγγελματικής κατάρτιση
κοινωνικής πολιτικής καθώς και να αναπτύξουν πρωτοβουλίες που 
στην ενίσχυση της π οσαρμοστικότητας εργαζομένων και επιχειρήσ
βελτίωση της παραγωγικότητας και στην ανάπτυξη των δεξιοτή
εργαζομένων. 
Οι κοινωνικοί εταίροι ανέπτυξαν  διάλογο με το Υπουργείο Εργασίας
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Γ)   Το Σχ διο Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ 
Στόχος του Σχεδίου Δράσης που εκπόνησε ο ΣΕΒ είναι η δια
ουσιαστικών και αποτελεσματικών πολιτικών στήριξης της προσαρμ
εργαζομένων αι των επιχειρήσεων στα νέα οικονομικά δεδομένα καθ
προώθηση 

έ
μόρφωση 
ογής των 

κ ώς και η 
της απασχόλησης και της επαγγελματικής κατάρτισης των 

έδιο Δράσης του ΣΕΒ αναπτύσσεται σε τέσσερις βασικούς 

ν για τις 

εργαζομένων.  
Ειδικότερα, το Σχ
άξονες παρέμβασης: 
Γ.1 Ανάπτυξη Δικτύου Παρακολούθησης και Υποστήριξης Επιχειρήσεω
Οικονομικές και Τεχνολογικές Μεταβολές 
Στόχος του πρώτου άξονα παρέμβασης είναι η αποτελεσματική παρακο
των παραμέτρων ανάπτυξης των επιχειρήσεων και του ανθρώπινου δυνα
σε βασικούς επιχειρηματικούς τομείς καθώς και των τοπικών

λούθηση 
μικού 

 αγορών εργασίας 
 στήριξης 

ησης και 
 το 

 Συνδέσμους 
εχών του 
ένων σε 
ίναι: 

 παρακολούθηση, τεκμηρίωση και πληροφόρηση των 
λίξεις, τις 
άσεις της 

ματικούς 
υξη του 

υ δυναμικού, 
ημόσιους, 

και κοινωνικούς φορείς για την προώθηση αναπτυξιακών 
και των 

 για το 

με στόχο τη διαμόρφωση ουσιαστικών και αποτελεσματικών πολιτικών
των επιχειρήσεων και των εργαζομένων στα νέα οικονομικά δεδομένα. 
Στην κατεύθυνση αυτή προβλέπεται η δημιουργία Δικτύου Παρακολούθ
Υποστήριξης Επιχειρήσεων για τις Οικονομικές και Τεχνολογικές Μεταβολές
οποίο θα αποτελείται από Περιφερειακούς και Κλαδικούς
Επιχειρήσεων, ερευνητικά κέντρα, πάνελ στελεχών επιχειρήσεων, στελ
χρηματοπιστωτικού τομέα, καθώς και εμπειρογνωμόνων εξειδικευμ
θέματα τεχνολογίας και ανθρώπινου δυναμικού.  Έργο του Δικτύου θα ε

- η συστηματική
επιχειρήσεων και των εργαζομένων για τις τεχνολογικές εξε
μεταβολές των ειδικοτήτων και των επαγγελμάτων και τις τ
αγοράς εργασίας, 

- η εκπόνηση πρότυπων Σχεδίων Δράσης σε βασικούς επιχειρη
τομείς για την προώθηση της καινοτομίας και την ανάπτ
ανθρώπινο

- η διαβούλευση με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, δ
ιδιωτικούς 
δράσεων και προγραμμάτων ενίσχυσης των επιχειρήσεων 
εργαζομένων.  

Γ.2 Βελτίωση της Προσαρμοστικότητας των Επιχειρήσεων – Στρατηγική
ανθρώπινο δυναμικό 
Στόχος του δεύτερου άξονα παρέμβασης είναι η δημιουργί  π
συστημάτων προνοητικής διαχείρισης των επαγγελματικών δεξιοτή

α ρότυπων 
των των 

εργαζομένων στις ελληνικές επιχειρήσεις.  
H παρέμβαση περιλαμβάνει καταρχάς, τη διερεύνηση και καταγραφή των 
σύγχρονων πρακτικών και προσεγγίσεων στη διοίκηση του ανθρώπινου 
δυναμικού στις ελληνικές επιχειρήσεις. Ωστόσο, οι επιμέρους δράσεις θα 
εστιαστούν στη σύνδεση μεταξύ των στρατηγικών στόχων της επιχείρησης και 
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του σημερινού επιπέδου δεξιοτήτω  των εργαζομένων με σκοπό την  βέλτιστη 

ισης των 
ι θέματα 
ατάρτιση, 
ελματικής 
εργασίας 
κλπ), γ) 

της  καλών 
ν , ινωνιακά 

 αριθμό 
κών κλάδων και μεγεθών καθώς και η υλοποίηση 

, των 

 

εκτίμηση του χάσματος δεξιοτήτων.  
Τελική επιδίωξη είναι η ανάδειξη ενός συστήματος προνοητικής διαχείρ
επαγγελματικών δεξιοτήτων βασικοί παράμετροι του οποίου θα είνα
όπως: α) Διοίκηση Ανθρώπινου Δυναμικού (επαγγελματική κ
αξιολόγηση δεξιοτήτων, διαδικασίες προσλήψεων, διαχείριση επαγγ
σταδιοδρομίας, πιστοποίηση δεξιοτήτων, κλπ), β) Οργάνωση της 
(προσαρμογή του χρόνου εργασίας, επαγγελματική κινητικότητα 
Management επιχείρησης (οργάνωση ομάδων εργασίας, ανταλλαγή
πρακτικών κλπ), δ) Επικοινω ία (ενημέρωση εργαζομένων   επικο
εργαλεία κλπ.)  
Τέλος προβλέπεται η υλοποίηση πιλοτικών δράσεων σε μικρό
επιχειρήσεων, αντιπροσωπευτι
προγράμματος ευαισθητοποίησης, ενημέρωσης και πληροφόρησης
επιχειρήσεων και των εργαζομένων. 
Γ.3 Βελτίωση της Παραγωγικότητας της Εργασίας στις ελληνικές επιχειρήσεις
μέσω της προώθησης της λειτουργικής ευελιξίας και της αναβάθμισης του 
Εργασιακού Περιβάλλοντος 
Στόχος του τρίτου άξονα παρέμβασης είναι η δημιουργία συστήματος για τη 

 
ο πλαίσιο 

στήματος 
υξη στην 
μένης σε 
ασίας με 

ιο την εναλλαγή ρόλων και εργασιών (πολλαπλές δεξιότητες και 
σης κατά 
δων της 
μάδες και 

 πρωτοβουλιών για την 
ιοθέτησης 
εί και θα 

λ γείας και 
ΑΕ), ενώ θα δημιουργηθούν εργαλεία για χρήση 

από ελληνικές επιχειρήσεις που θέλουν να εφαρμόσουν ΣΔΥΑΕ.  
Τέλος, προβλέπεται η υλοποίηση πιλοτικών δράσεων σε μικρό αριθμό 
επιχειρήσεων, αντιπροσωπευτικών κλάδων και μεγεθών καθώς και η υλοποίηση 
προγράμματος ευαισθητοποίησης, ενημέρωσης και πληροφόρησης, των 
επιχειρήσεων και των εργαζομένων. 

βελτίωση της παραγωγικότητας και ανταγωνιστικότητας των ελληνικών
επιχειρήσεων μέσω της υιοθέτησης ευέλικτων παραγωγικών δομών στ
ενός συνεχώς αναβαθμισμένου εργασιακού περιβάλλοντος. 
Στο πλαίσιο της παρέμβασης προβλέπεται ο σχεδιασμός συ
(μεθοδολογία, δομές, κίνητρα, συνοδευτικά μέτρα) για την ανάπτ
Ελλάδα πρακτικών οργανωτικής ευελιξίας στις επιχειρήσεις βασισ
παραμέτρους όπως ενδεικτικά: α) ο προσδιορισμός των θέσεων εργ
κριτήρ
κινητικότητα εργαζομένων), β) η συστηματική υιοθέτηση της οργάνω
ομάδες εργασίας, γ) η ουσιαστική μείωση των ιεραρχικών επιπέ
επιχείρησης, δ) η αποκέντρωση υπευθυνοτήτων και αποφάσεων σε ο
άτομα.  
Στο πλαίσιο του άξονα προβλέπεται επίσης, η ανάπτυξη
αναβάθμιση της ποιότητας του περιβάλλοντος εργασίας μέσω της υ
κανόνων υγείας και ασφάλειας της εργασίας. Ειδικότερα, θα διερευνηθ
αξιολογηθεί η ύπαρξη και η ειτουργία Συστημάτων Διαχείρισης Υ
Ασφάλειας στην Εργασία (ΣΔΥ
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Γ.4 Δημοσιότητα 
Στόχος του Σχεδίου ημοσιότητας του ΣΕΒ είναι η υρεία εν
δυνητικά ωφελουμένων επιχειρήσεων, εργαζόμενων και πολιτ
κοινωνικών και οικονομικών φορέων και παραγόντων, των εν δυνάμει α
και ευρύτερα της κοινής γνώμης σχετικά με τις, περιλαμβανόμενες πρω
του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγ
(Ε.Π.) «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού 2007-2013», τους

 Δ ε ημέρωση  των 
ών, των 
ναδόχων 
τοβουλίες  
ράμματος 

 επιδιωκόμενους 
.  
ίηση των 
ΣΕΒ. 

του ανωτέρω Σχεδίου 
Ανώνυμη Εταιρεία 

τικά με τη 
ή Επιτροπή σε 

εων, έτσι 
ολίτης να 

π η ν.  
ι με τις 
σιο ενός 
 με τις 
 από το 

 απορρέει 
ο Κοινοτικό κανονιστικό πλαίσιο (άρθρο 69 του Κανονισμού του 

ς πολίτες 
βολή του 

ι  των 

 ιδιαίτερο 
 τα στάδια 

ους που 
 οποίο η 
ποιήσουν 

ν πρωτοβουλιών. 
χειριστές 

 υς ή/και 
αποδέκτες/ ωφελούμενους από τα έργα, ποιοί είναι οι διαθέσιμοι πόροι και πώς 
μπορούν να έχουν πρόσβαση σε αυτούς, καθώς και να προβάλει στους πολίτες 
τα οφέλη που απορρέουν από τις παρεμβάσεις αυτές. 
Για τον σκοπό αυτό, μπορούν να χρησιμοποιούνται όλα τα διαθέσιμα μέσα, 
παραδοσιακά (ενημερωτικά φυλλάδια, ραδιοφωνικά μηνύματα, τηλεοπτικές 

στόχους και τις  προσφερόμενες μέσω αυτών δυνατότητες και ευκαιρίες
Ιδιαίτερη μέριμνα θα ληφθεί για την ενημέρωση και την ευαισθητοπο
μελών των Περιφερειακών και Κλαδικών Συνδέσμων Επιχειρήσεων του 
Δικαιούχος για την υλοποίηση όλων των Πράξεων 
Δράσης του ΣΕΒ, είναι η Αναθέτουσα Αρχή «
Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας». 
Δ)   Η Έννοια της Πληροφόρησης και Δημοσιότητας στο ΕΣΠΑ 
Για την εξυπηρέτηση "του δικαιώματος των πολιτών να γνωρίζουν" σχε
διαχείριση των πόρων των Διαρθρωτικών Ταμείων, η Ευρωπαϊκ
συμφωνία με τα κράτη μέλη καθόρισε έναν ορισμένο αριθμό υποχρεώσ
ώστε οι μηχανισμοί χορήγησης των πόρων να είναι διαφανείς και ο π
είναι σε θέση να γνωρίζει πως αξιοποιήθηκαν οι πόροι ου χορ γήθηκα
Κατά συνέπεια, οι υποχρεώσεις των φορέων που ασχολούντα
διαρθρωτικές ενισχύσεις καθορίστηκαν με σαφήνεια στο πλαί
"ευρωπαϊκού νόμου". Η πληροφόρηση και δημοσιότητα σχετικά
συγχρηματοδοτούμενες από τα διαρθρωτικά Ταμεία και εν προκειμένω
Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο παρεμβάσεις, αποτελεί υποχρέωση που
από τ
Συμβουλίου (ΕΚ) αριθμ.1083/2006). Η πληροφόρηση απευθύνεται στου
της Ευρωπαϊκής Ένωσης και στους δικαιούχους με στόχο την προ
ρόλου της Κοινότητας και τη δ ασφάλιση της διαφάνειας της συνδρομής
Ταμείων. 
Η πληροφόρηση των πολιτών και των δυνητικών δικαιούχων είναι ένα
έργο που πρέπει να προετοιμάζεται προσεκτικά και να συνοδεύει όλα 
της εξέλιξης ενός προγράμματος, το οποίο χρησιμοποιεί πόρ
χορηγούνται από τα Διαρθρωτικά Ταμεία. Αυτός είναι ο λόγος για τον
Επιτροπή έχει ζητήσει από τα κράτη-μέλη να προετοιμάσουν και να υλο
πολυετή σχέδια επικοινωνίας, αντί μεμονωμένω
Κάθε σχέδιο επικοινωνίας πρέπει να επιτρέπει στους δια
προγραμμάτων να καθιστούν γνωστό στους δυνητικούς δικαιούχο
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εκπομπές, κλπ.) και καινοτόμα (Διαδίκτυο, Πολυμέσα, οργάνωση ειδικών 
-

Ε) Δημοσιότητας του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο 

ΣΕΒ στο 
ερα από 

 οποίο 
σης που 
υ Σχεδίου 
 Σχεδίου 
ισθεισών 

σης και πληροφόρησης σε φάσεις κατά 
χρονική αλληλουχία ανάλογα με την κλιμάκωση των εφαρμοζόμενων 

 

ρύ κοινό 
ης και τα 
, καθώς 
μμετοχή 

 που θα προκύψει από αυτήν. Η 
ας προβλέπεται να γίνει σε φάσεις κατά 

ιούμενων  

του
μενο του έργου αφορά στην εξειδίκευση και υλοποίηση του Σχεδίου 

ΕΠΑΝΑΔ. 

λυτικών 

εκδηλώσεων γεγονότων, direct marketing). 
  Το Σχέδιο 

του ΕΠΑΝΑΔ 
Στο πλαίσιο των δράσεων δημοσιότητας του Σχεδίου Δράσης του 
πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ, έχει καταρτιστεί από τον Μάρτιο 2010 ύστ
πρόχειρο διαγωνισμό σχετικό Σχέδιο Δημοσιότητας (Παράρτημα VIIΙ), στο
καθορίζονται τα μέτρα ενημέρωσης, ευαισθητοποίησης και πληροφόρη
είναι αναγκαία για την ευρεία διάχυση των στόχων και επιτευγμάτων το
Δράσης του ΣΕΒ. Το παρόν έργο αποτελεί τη συνέχεια του ανωτέρω
Δημοσιότητας, δηλαδή την εξειδίκευση και υλοποίηση των καθορ
δράσεων ενημέρωσης, ευαισθητοποίη

παρεμβάσεων του  Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ
 
ΙΙ. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ  
Α) Σκοπός του έργου 
Σκοπός του έργου είναι η δημιουργία στο εξειδικευμένο και στο ευ
γνώσης και σαφούς εικόνας για το περιεχόμενο, την πορεία υλοποίησ
αποτελέσματα του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ
και η ευαισθητοποίηση των εν δυνάμει ωφελουμένων για την ενεργό συ
τους και η συνειδητοποίηση του οφέλους
εφαρμογή των ενεργειών δημοσιότητ
χρονική αλληλουχία, ανάλογα με την κλιμάκωση των υλοπο
παρεμβάσεων του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ. 
Β) Αντικείμενο και διάρθρωση  έργου 
Το αντικεί
Δημοσιότητας του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο του 
Ειδικότερα, περιλαμβάνει τα ακόλουθα πακέτα εργασιών.  
ΠΕ1 – Εξειδίκευση του Σχεδίου Δημοσιότητας και των Ανα
Προτάσεων 
Προβλέπεται κατ’ αρχάς η εκπόνηση της μεθοδολογίας υλοποίησης τ
λαμβάνοντας υπόψη τις κατευθύνσεις της Αναθέτουσας Αρχής. Η μεθ
θα περιλαμβάνει την επικαιροποίηση του Σχεδίου Δημοσιότητας σύμφω
ευρύτερη πολιτική επικοινωνίας του ΣΕΒ στο ραγδαία μεταβαλλόμενο ο
και κοινωνικό περιβάλλον για την περίοδο που υπολείπεται ως 
υλοποίησης του Σχεδίου Δράσης

ου έργου, 
οδολογία 
να με την 
ικονομικό 
τη λήξη 

, λαμβάνοντας υπόψη τόσο τις μεταβολές που 
προέκυψαν κατά την αναθεώρηση της δομής του Σχεδίου Δράσης και τις μέχρι 
σήμερα πραγματοποιηθείσες ενέργειες επικοινωνίας και δημοσιότητας από την 
Αναθέτουσα Αρχή σχετικά με τα Υποέργα του Σχεδίου Δράσης που είναι σε 
φάση υλοποίησης, όσο και την ενδεικτική πρόταση που θα περιλαμβάνεται στην 
Τεχνική Προσφορά του Αναδόχου.  
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Στη συνέχεια προβλέπεται η εξειδίκευση των ενεργειών δημοσιότητας 
Αναλυτικών Προτάσεων οι οποίες θα υποβάλλονται από τον Ανάδ
Αναθέτουσα Αρχή για έγκριση. Κάθε Αναλυτική Πρόταση θα περιλα
περιεχόμενο, το χρόνο, τον  τόπο, τον τρόπο και το κόστος υλοπο
υπόψη ενέργειας, και θα τεκμηριώνει της αποτελεσματικότητά 
προσδιορίζει επίσης τον τρόπο μέτρησης της αποτελεσματικότητα
προτείνει εναλλακτικές επιλογές υλοποίησης. Σε περίπτωση πρόταση
ανάθεση υλοποίησης προωθητικών ή δημιουργικών ενεργειών από τρίτου

στη βάση 
οχο στην 
μβάνει το 
ίησης της 
της. Θα 
ς και θα 
ς για την 

ς, η 
   τρόπο 

κόλουθες 

ν, ειδικά 
κθέσεις, υπηρεσίες δημοσίων σχέσεων, παραγωγή 

ς μαζικής 

τρονικών 

 παρέχει 
ή και τον 
υ Σχεδίου 
ορούν να 
ι, μεταξύ 
ασιαστών 

 σχετικές με το αντικείμενο 
ρχή), την 

 
ν πορεία 

σιότητας θα πρέπει να 

ατος που 

των. 
 και εναρμόνιση με αντίστοιχες ενέργειες τελικών 

ο ΕΠΑΝΑΔ. 
o Συμμετοχή των δυνητικά ωφελουμένων στις προτεινόμενες ενέργειες.  
o Σύνδεση με τη σύγχρονη κοινωνική και οικονομική πραγματικότητα της 

χώρας. 
o Εύληπτο και φιλικό υλικό δημοσιότητας για χρήστες με ειδικές ανάγκες.  

Αναθέτουσα Αρχή διατηρεί το δικαίωμα να υποδείξει στον Ανάδοχο τον
επιλογής των τρίτων. 
Οι προβλεπόμενες ενέργειες δημοσιότητας περιλαμβάνουν τις α
κατηγορίες:  

 Προωθητικές Ενέργειες Δημοσιότητας: οργάνωση εκδηλώσεω
γεγονότα, ε
προωθητικού υλικού, προβολή στο διαδίκτυο και σε μέσα έντυπη
ενημέρωσης, κ.α. 

 Δημιουργικές Ενέργειες Δημοσιότητας: παραγωγή εντύπων, ηλεκ
ενημερωτικών εργαλείων, κ.α. 

 Συμβουλευτική Υποστήριξη Δημοσιότητας: ο Ανάδοχος θα
συνεχή συμβουλευτική υποστήριξη προς την Αναθέτουσα Αρχ
ΣΕΒ κατά την εξειδίκευση και την υλοποίηση των ενεργειών το
Δημοσιότητας. Σε καμία περίπτωση οι ενέργειες αυτές δεν μπ
υλοποιηθούν από τρίτο. Η υποστήριξη αυτή θα περιλαμβάνε
άλλων, τη δημιουργία και λειτουργία δικτύου πολλαπλ
πληροφόρησης, τη συμμετοχή σε συναντήσεις
του έργου (όπου κρίνεται απαραίτητο από την Αναθέτουσα Α
παρακολούθηση, αξιολόγηση, τεκμηρίωση, απολογισμό, αποτίμηση
ενεργειών και σύνταξη περιοδικών αναφορών σχετικά με τη
υλοποίησης των ενεργειών του Σχεδίου Δημοσιότητας. 

Ο Ανάδοχος κατά την εξειδίκευση των ενεργειών δημο
τηρήσει τις παρακάτω προϋποθέσεις: 

o Καθαρότητα των στόχων και σαφήνεια του επικοινωνιακού μείγμ
θα εφαρμοσθεί. 

o Ομοιογένεια και συνέργεια των προτεινόμενων ενεργειών. 
o Χρήση σταθερών εικαστικών και ρητορικών στοιχείων και μηνυμά

 Συμπληρωματικότηταo
δικαιούχων και συναφών δομών που χρηματοδοτούνται από τ
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o Αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών επικοινωνίας και πληροφόρησης
o Αξιοποίηση κα

.  
λών πρακτικών υλοποίησης παρόμοιων ενεργειών στο 

ης ΣΕΒ: 
και Υποστήριξης Επιχειρήσεων για 

ιότητας της Πράξης B του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ: 
ική για το 

ης ΣΕΒ: 
ητας της Εργασίας στις ελληνικές επιχειρήσεις 

βάθμισης 

άξεις του 
, Γραφείο 
τέγη της 

γάνωση αρχικής και τελικής παρουσίασης 
όχος θα είναι τα Μέσα Μαζικής 

και άλλοι 

ειών Σχεδίου Δημοσιότητας

πλαίσιο του ΕΣΠΑ. 
Η εξειδίκευση των ενεργειών δημοσιότητας θα αφορά: 

 Ενέργειες δημοσιότητας της Πράξης Α του Σχεδίου Δράσ
Ανάπτυξη Δικτύου Παρακολούθησης 
τις Οικονομικές και Τεχνολογικές Μεταβολές, 

 Ενέργειες δημοσ
Βελτίωση της Προσαρμοστικότητας των Επιχειρήσεων – Στρατηγ
ανθρώπινο δυναμικό, 

 Ενέργειες δημοσιότητας της Πράξης Γ του Σχεδίου Δράσ
Βελτίωση της Παραγωγικότ
μέσω της προώθησης της Λειτουργικής Ευελιξίας και της Ανα
του Εργασιακού Περιβάλλοντος, 

 Ενέργειες δημοσιότητας Οριζόντιες που διατρέχουν και τις 3 Πρ
Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ. Αυτές θα περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων
Τύπου της Ανώνυμης Εταιρείας Αναπτυξιακών Δράσεων Σ
Ελληνικής Βιομηχανίας και διορ
του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ. Η ομάδα – στ
Ενημέρωσης, θεσμικοί φορείς και μέλη του ΣΕΒ, καθώς 
ωφελούμενοι από το Σχέδιο Δράσης. 

ΠΕ2 - Υλοποίηση Ενεργ  
 Αρχή, ο 

ένη πρόταση, και θα υποβάλλει Έκθεση 
Αποτίμησης Αποτελεσμάτων.  

τέλος του έργου, ο Ανάδοχος θα υποβάλλει Εκθέσεις 
ιότητας. 

Μετά την έγκριση κάθε Αναλυτικής Πρότασης από την Αναθέτουσα
Ανάδοχος θα υλοποιεί την εγκεκριμ

Ανά εξάμηνο καθώς και στο 
Απολογισμού των ενεργειών δημοσ
 
ΙΙΙ.    ΠΑΡΑΔΟΤΕΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

Π.1: Μεθοδολογία Υλοποίησης Έργου 

Π.2: Ενέργειες Δημοσιότητας της Πράξης Α του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ: 
 Α, Υλοποίηση Αναλυτικές Προτάσεις των ενεργειών δημοσιότητας της Πράξης

ενεργειών δημοσιότητας, εκθέσεις Αποτίμησης Αποτελεσμάτων 

Π.3: Ενέργειες Δημοσιότητας της Πράξης B του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ: 
Αναλυτικές Προτάσεις των ενεργειών δημοσιότητας της Πράξης Β, Υλοποίηση 
ενεργειών δημοσιότητας, εκθέσεις Αποτίμησης Αποτελεσμάτων  

Π.4: Ενέργειες Δημοσιότητας της Πράξης Γ του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ: 
Αναλυτικές Προτάσεις των ενεργειών δημοσιότητας της Πράξης Γ, Υλοποίηση 
ενεργειών δημοσιότητας, εκθέσεις Αποτίμησης Αποτελεσμάτων 
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Π.5: Ενέργειες Δημοσιότητας Οριζόντιες που διατρέχουν και τις 3 Πράξεις
Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ: Αναλυτικές Προτάσεις των οριζόντιων ενε
δημοσιότητας

 του 
ργειών 

, Υλοποίηση ενεργειών δημοσιότητας, εκθέσεις Αποτίμησης 
Αποτελεσμάτων 
Π.6: Περιοδικές Εκθέσεις Απολογισμού ενεργειών δημοσιότητας και μία (1) 
Συγκεντρωτική Έκθεση Απολογισμού ενεργειών δημοσιότητας 

 
IV.    ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΠΑΡΑΔΟΤΕΩΝ  
Τα παραδοτέα του έργου υποβάλλονται στους  σύμφωνα 
με τον παρ : 

ΕΣΗΣ /  
ΟΛΗΣ ΠΑΡΑΔΟΤΕΩΝ 

 αντίστοιχους χρόνους
ακάτω πίνακα

ΠΑΡΑΔΟΤΕΑ ΧΡΟΝΟΣ ΕΚΤΕΛ
ΥΠΟΒ

Π.1: Μεθοδολογία Υλοποίησης Έργ  ου Ένα (1) μήνα από τη συμβατική
έναρξη του έργου. 

Π.2: Ενέργειες Δημοσιότητας της 
Πράξης Α του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ

έδιο 
ξη 

Πράξης. Οι 
ρέπει να 

λονται  τουλάχιστον δύο (2) 
 

κάθε ενέργειας 

 

Όπως προβλέπεται στο Σχ
Δημοσιότητας, μέχρι τη λή
υλοποίησης της 
Αναλυτικές Προτάσεις θα π
υποβάλ
εβδομάδες πριν από την
προτεινόμενη έναρξη 
δημοσιότητας.  

Π.3: Ενέργειες Δημοσιότητας 
Πράξης B του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ

χέδιο 
έχρι τη λήξη 

ι 
ικές Προτάσεις θα πρέπει να 

ιστον δύο (2) 
 

ξη κάθε ενέργειας 

της 

Όπως προβλέπεται στο Σ
Δημοσιότητας, μ
υλοποίησης της Πράξης. Ο
Αναλυτ

  υποβάλλονται  τουλάχ
εβδομάδες πριν από την
προτεινόμενη έναρ
δημοσιότητας. 

Π.4: Ενέργειες Δημοσιότητας της 
Πράξης Γ του Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ 

ται στο Σχέδιο 
η 

ησης της Πράξης. Οι 
 θα πρέπει να 
ιστον δύο (2) 

 την 
προτεινόμενη έναρξη κάθε ενέργειας 
δημοσιότητας. 

Όπως προβλέπε
Δημοσιότητας, μέχρι τη λήξ
υλοποί
Αναλυτικές Προτάσεις
υποβάλλονται  τουλάχ
εβδομάδες πριν από

Π.5: Ενέργειες Δημοσιότητας Οριζόντιες 
που διατρέχουν και τις 3 Πράξεις του 
Σχεδίου Δράσης ΣΕΒ 

Όπως προβλέπεται στο Σχέδιο 
Δημοσιότητας, μέχρι τη λήξη 
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υλοποίησης όλων των Πρά
Αναλυτικές Προτάσεις θα 
υποβάλλονται  τ
εβδομάδες πριν από την 
προτειν

ξεων. Οι 
πρέπει να 

ουλάχιστον δύο (2) 

όμενη έναρξη κάθε ενέργειας 
δημοσιότητας. 

Π.6: Περιοδικές Εκθέσεις Απολο
ενεργειών δημοσιότη

γισμ
τας και μία (1) 

Συγκεντρωτική Έκθεση Απολογισμο
ενεργειών δημοσιότητας  

 από την 
γου μέχρι 

ν των 
ή Έκθεση 

 
ότητας. 

ού 

ύ 

Οι Περιοδικές Εκθέσεις 
Απολογισμού ανά εξάμηνο
ημερομηνία έναρξης του έρ
τη λήξη υλοποίησης όλω
Πράξεων. Η Συγκεντρωτικ
Απολογισμού με την ολοκλήρωση
όλων των ενεργειών δημοσι

Οι ακριβείς ημερομηνίες υποβολής των παραδοτέων από τον Ανάδοχο θα 
εσης του Έργου. 

Το έργο διαρκεί μέχρι τη λήξη υλοποίησης όλων των Πράξεων του Σχεδίου 
πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ και σε κάθε περίπτωση τουλάχιστον 

λογισμός του έργου ανέρχεται στο ποσό των διακοσίων 
8,13) μη 

και τριακοσίων σαράντα έξι 
ανομένου 

 έξοδα και 

ίωμα να 
λογισμού 
υ.  
 εκτέλεση 

ης, αιτιολογημένα, εφόσον το κρίνει σκόπιμο. Σε περίπτωση λύσης 
της Σύμβασης για οποιονδήποτε λόγο πριν την κάλυψη του παραπάνω 
συνολικού προϋπολογισμού, ο Ανάδοχος απεκδύεται κάθε δικαιώματός του για 
το υπόλοιπο ποσό. Σε περίπτωση κάλυψης του συνολικού προϋπολογισμού 
πριν από τη λήξη της Σύμβασης, η Σύμβαση λύεται αυτοδίκαια και αζημίως για 
τον εργοδότη. 

προσδιορισθούν στη σύμβαση ανάθ
 
V.    ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

Δράσης του ΣΕΒ στο 
μέχρι την 30.9.2015.  
 
VI.   ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
Ο συνολικός προϋπο
ογδόντα δύο χιλιάδων οκτώ Ευρώ και δεκατριών λεπτών (€ 282.00
συμπεριλαμβανομένου του αναλογούντος ΦΠΑ 
χιλιάδων οκτακοσίων εβδομήντα Ευρώ (€ 346.870,00) συμπεριλαμβ
του αναλογούντος ΦΠΑ.  
Στο ανωτέρω ποσό του προϋπολογισμού περιλαμβάνονται κάθε είδους
δαπάνες που θα προκληθούν για την εκτέλεση του Έργου. 
Η Αναθέτουσα Αρχή, κατά τη φάση υλοποίησης, διατηρεί το δικα
μεταβάλει τη διάρκεια ή/και να μην εξαντλήσει το σύνολο του προϋπο
του έργου, εάν κάτι τέτοιο κριθεί σκόπιμο από τις συνθήκες εκτέλεσής το
Επίσης, η Αναθέτουσα Αρχή δύναται ανά πάσα στιγμή να διακόψει την
της Σύμβασ
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Το έργο συγχρηματοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (
πλαίσιο του ΕΠΑΝΑΔ και συγκεκριμένα στον άξονα προτεραιότητας “
της Προσαρμοστικότητας του Ανθρώπινου Δυναμικού και των Επιχειρήσ
8 Περιφέρειες Σύγκλισης”  (Α.Π. 4 ΕΠ ΑΝΑΔ 2.1) με προϋπολ
163.467,73, “Ενίσχυση της Προσαρμοστικότητας του Ανθρώπινου Δυνα
των Επιχειρήσεων στις 3 Περιφέρειες  Σταδιακής Εξόδου” (ΑΠ 5 ΕΠ ΑΝ
με προϋπολογισμό € 108.707,42 και “Ενίσχυση της Προσαρμοστικό
Ανθρώπινου Δυναμικού και των Επιχειρήσεων στις 2 Περιφέρειες Σ
Εισόδου “ (Α.Π. 6 ΕΠ  ΑΝΑΔ 2.3 ) με προϋπολογισμό € 9.832,98. Τα αντίστοιχα

ΕΚΤ) στο 
Ενίσχυση 
εων στις 
ογισμό € 
μικού και 
ΑΔ  2.2) 

τητας του 
ταδιακής 

 
ποσά συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ είναι € 201.065,30, € 133.710,13 και € 
12.094,57. 
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Μέρος Β 
Διαδικασία Διεξαγωγής Διαγωνισμού 
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Άρθρο 1: Στοιχεία του διαγωνισμού  
1.1  Η Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής

Βιομηχανίας (στο εξής η Αναθέτουσα Αρχή), με την με
Πρωτοκόλλου 7436/19/05/2011 Απόφαση του Προέδρου του
Εταιρείας και του Διευθύνοντα Σύμβουλού της προκηρύσσε
διεθνή διαγωνισμό με κριτήριο κατακύρωσης την πλέον συμφέρ
οικονομική άποψη προσφορά με αντικείμενο την επιλογή Αναδ
το έργο: «Σύμβουλος Δημοσιότητας Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ

ν προκήρυξη

 
 Αριθμό 
 ΔΣ της 
ι ανοικτό 
ουσα από 
όχου για 

». Το 
 στο 

 έργου».  
ε αριθμό 
410000-1 

 και συμβουλών σε 
σεων της 

 για δημοσίευση στην Εφημερίδα των 
Ελληνικό 

 

αντικείμε ο του υπό  έργου περιγράφεται αναλυτικά
Μέρος Α’ της Προκήρυξης με τίτλο «Περιβάλλον/Αντικείμενο του

1.2  Η Σύμβαση που πρόκειται να ανατεθεί αφορά υπηρεσίες μ
αναφοράς CPV 79341000-6 Υπηρεσίες διαφήμισης, CPV  79
Υπηρεσίες παροχής επιχειρηματικών συμβουλών
θέματα διαχείρισης, CPV 79416000-3 Υπηρεσίες δημοσίων σχέ
οδηγίας 2004/18/ΕΚ (κατηγορία 11  του Παραρτήματος IIA).  

1.3  Περίληψη της προκήρυξης στάλθηκε
Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων στις 24/05/2011. Δημοσιεύτηκε στον 
τύπο στις 26/05/2011 και αναρτήθηκε στο διαδίκτυο στη διεύθυνση
www.sev.org.gr στις 26/05/2011. 

1.4  α σχετικά με το Διαγωνισμό, οι ενδιαφερόμενοι 
μπ θέτουσα Αρχή. Τα στοιχεία 
επικοινωνίας
(α)

 Δράσεων  
χανίας  

ηλεφώνου: + 30 211 5006181 

θεσία και 

ής Νομοθεσίας στις διατάξεις 
της οδηγίας 2004/18/ΕΚ «περί συντονισμού των διαδικασιών σύναψης 
των δημόσιων συμβάσεων έργων, προμηθειών και υπηρεσιών», όπως 
αυτή τροποποιήθηκε με την οδηγία 2005/51/ΕΚ της Επιτροπής και την 
Οδηγία 2005/75/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου 
της 16ης Νοεμβρίου 2005» (ΦΕΚ 64/Α/16-03-2007). 

Γι  οποιοδήποτε ζήτημα 
ορούν να επικοινωνούν με την Ανα

 είναι τα ακόλουθα:  
  Ταχυδρομική διεύθυνση: 

 Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών
 Στέγη της Ελληνικής Βιομη
 Ξενοφώντος 5, 105 57 ΑΘΗΝΑ 
(β)  Αριθμός Τ
(γ)  Αριθμός Φαξ: +30 210 3222929 
(δ) Διεύθυνση ηλεκτρονικού ταχυδρομείου: stegi@sev.org.gr 

Άρθρο 2: Νομικό πλαίσιο  
2.1 Ο Διαγωνισμός θα διεξαχθεί σύμφωνα με την κείμενη νομο

ιδιαίτερα σύμφωνα με τις διατάξεις: 
- Του Π.Δ. 60/2007 «Προσαρμογή της Ελληνικ
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- Της οδηγίας 2004/18/ΕΚ «περί συντονισμού των διαδικασιών 
των 

σύναψης 
δημόσιων συμβάσεων έργων, προμηθειών και υπηρεσιών» όπως 

δημόσιων 
ν Οδηγία 
 και την 
2 (L 76), 

 Ευρωπαϊκού 
35)» 
 «για τις 

ρησης και δημοσιότητας που πρέπει να αναλαμβάνουν 
ταμείων», 

θειών και 
, όπως επικυρώθηκε από το Δ.Σ. της 

 

 για την 
ΤΗΤΑ ΣΧΕΔΙΟΥ ΔΡΑΣΗΣ ΣΕΒ» στο 

Θεματικό Άξονα 2 «Ενίσχυση της Προσαρμοστικότητας του Ανθρώπινου 
Δυναμικού και των Επιχειρήσεων» (Άξονες προτεραιότητας 4,5,6) του 
Ε.Π. «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού».   
 
 

 

3.1 0:00 π.μ. 
7 Αθήνα, 

3.2 μέχρι την 
 είτε καταθέτοντάς την αυτοπροσώπως ή με 

υστημένη 
ωση της 
φέρει για 

την εμπρόθεσμη παραλαβή της προσφοράς ή για το περιεχόμενο των 
φακέλων που τη συνοδεύουν. 

3.3 Προσφορές εκπρόθεσμες δεν γίνονται δεκτές σε καμία περίπτωση από 
την Αναθέτουσα Αρχή, επιστρέφονται δε στους αποδέκτες τους χωρίς να 
ανοιχθούν, ακόμη και εάν η καθυστέρηση οφείλεται σε λόγους ανωτέρας 

ισχύει. 
- Του Ν. 3886/2010 «Δικαστική προστασία κατά τη σύναψη 

συμβάσεων - Εναρμόνιση της ελληνικής νομοθεσίας με τη
89/665/ΕΟΚ του Συμβουλίου της 21ης Ιουνίου 1989 (L 395)
Οδηγία 92/13/ΕΟΚ του Συμβουλίου της 25ης Φεβρουαρίου 199
όπως τροποποιήθηκαν με την Οδηγία 2007/66/ΕΚ του
Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου της 11ης Δεκεμβρίου 2007 (L 3

- Του Κανονισμού (ΕΚ) 1159/2000 της Ευρωπαϊκής Επιτροπής
δράσεις πληροφό
τα κράτη μέλη σχετικά με τις παρεμβάσεις των διαρθρωτικών 
όπως ισχύει σήμερα. 

- Του Κανονισμού δημοπράτησης, ανάθεσης και εκτέλεσης προμη
υπηρεσιών της Αναθέτουσας Αρχής
Ανώνυμης Εταιρείας Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής
Βιομηχανίας στις 19 Φεβρουαρίου 2010.   

- Της υπ’ αριθμ. 0.9959/6.1476/25-06-20 Απόφασης Ένταξης
οριζόντια Πράξη με τίτλο «ΔΗΜΟΣΙΟ

 
 

Άρθρο 3: Τόπος και χρόνος διεξαγωγής του Διαγωνισμού 
  Ο Διαγωνισμός θα διεξαχθεί στις 20/07/2011 ημέρα Τετάρτη στις 1

στα γραφεία της Αναθέτουσας Αρχής, Ξενοφώντος 5, 105 5
ενώπιον της Επιτροπής Αξιολόγησης Προσφορών. 
Οι διαγωνιζόμενοι μπορούν να υποβάλουν την προσφορά τους 
19/07/2011 στις 14:00,
εκπρόσωπό τους, είτε αποστέλλοντάς την ταχυδρομικά με σ
επιστολή ή ιδιωτικό ταχυδρομείο (courier). Στην περίπτ
ταχυδρομικής αποστολής, η Αναθέτουσα Αρχή ουδεμία ευθύνη 
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βίας, εκτός εάν η επίδοση των προσφορών που έχει ήδη αρχίσε
καθορισμένη ημέρα και ώρα συνεχίζεται χωρίς διακοπή μέχρ
υποβολή των προσφορών όλων των διαγωνιζομένων. Η επιστρ
εκπρόθεσμων προσφορών γίνεται μετά από έγγραφη ειδοπο
ενδιαφερόμενων για την παραλαβή τους, η οποία περιλαμβάνε
λόγους επιστροφής των προσφορών. Εάν οι ενδιαφερόμ
παραλάβουν τις προσφορές τους εντός διμήνου από την ειδοποί
οι προσφορές 

ι κατά την 
ι και την 
οφή των 
ίηση των 
ι και τους 
ενοι δεν 
ησή τους, 

καταστρέφονται από την αρμόδια επιτροπή της 
Αναθέτουσας Αρχής. 

Παροχή 

ους στο 
γειο από 

00. Προς 
οκήρυξης 

 

 
Άρθρο 4: Παραλαβή Προκήρυξης – Γνώση συνθηκών – 

διευκρινίσεων 
4.1 Η παρούσα Προκήρυξη διατίθεται στους ενδιαφερόμεν

Πρωτόκολλο του ΣΕΒ-Στέγης, Ξενοφώντος 5, Αθήνα, 10557, Ισό
την 26/05/2011 κατά την διάρκεια των ωρών 10:00 έως 15:
διευκόλυνση των ενδιαφερομένων, το πλήρες κείμενο της πρ
διατίθεται και σε ηλεκτρονική μορφή μέσω του διαδικτύου στη διεύθυνση
www.sev.org.gr. Η Αναθέτουσα Αρχή αν και καταβάλει κάθε σχετική 

, 
νται στις 

4.2  
ηρότητας 
 σελίδων 

να το γνωρίσουν 
ντίγραφο. 
σεις κατά 
τητας του 

4.3 ρχή, στην 
ινίσεων ή 

οριών σε σχέση με το Διαγωνισμό μέχρι την 
ηθούν με 

 ο 
τίτλος του Διαγωνισμού «Σύμβουλος Δημοσιότητας Σχεδίου Δράσης του 
ΣΕΒ»και η παρακάτω ένδειξη: «Θέμα: Διευκρινήσεις σχετικά με τους 
όρους της Προκήρυξης». 

4.4 Οι απαντήσεις θα αναρτηθούν στην ιστοσελίδα της Στέγης της Ελληνικής 
Βιομηχανίας χωρίς να αποκαλύπτεται ποιος υπέβαλε την ερώτηση. 

 

προσπάθεια, δεν μπορεί σε καμία περίπτωση να εγγυηθεί την ορθότητα
πληρότητα και την ακρίβεια των κειμένων που βρίσκο
ηλεκτρονικές της σελίδες. 
Οι παραλήπτες της Προκήρυξης υποχρεούνται μέσα σε δύο (2) εργάσιμες
ημέρες από την παραλαβή της, να την ελέγξουν από άποψη πλ
σύμφωνα με τον πίνακα περιεχομένων και τον συνολικό αριθμό
και εφόσον διαπιστώσουν οποιαδήποτε παράλειψη 
εγγράφως στην Αναθέτουσα Αρχή και να ζητήσουν νέο πλήρες α
Σε περίπτωση που δεν τηρηθεί η παραπάνω διαδικασία, ενστά
της νομιμότητας του διαγωνισμού με το αιτιολογικό της μη πληρό
παραληφθέντος αντιγράφου θα απορρίπτονται ως απαράδεκτες. 
Οι ενδιαφερόμενοι μπορούν να υποβάλουν στην Αναθέτουσα Α
Ελληνική γλώσσα, έγγραφα αιτήματα για την παροχή διευκρ
πρόσθετων πληροφ
01/07/2011 ώρα Ελλάδος 14:00. Τα αιτήματα μπορούν να υποβλ
επιστολή ή fax και θα πρέπει να αναφέρεται υποχρεωτικά στο έγγραφο
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Άρθρο 5: Δικαιούμενοι Συμμετοχής – Ενώσεις που υποβάλλουν κοινή 

φυσικά ή 
εδρεύουν 

, του 
Μέλη της 
γανισμού 
ες χώρες 
 Ένωση, 
ίες με την 
διαθέτουν 

ις στο αντικείμενο του 
ονομικής 

σμό οι διαγωνιζόμενοι θα πρέπει 
ι τεχνική 

προσφορά   
5.1 Δικαίωμα συμμετοχής στο Διαγωνισμό έχουν οποιαδήποτε 

νομικά πρόσωπα ή ενώσεις προσώπων ή κοινοπραξίες που 
στην ημεδαπή, στα Κράτη Μέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης
Ευρωπαϊκού Οικονομικού Χώρου, καθώς και στα Κράτη – 
Συμφωνίας Δημοσίων Συμβάσεων (G.P.A.) του Παγκόσμιου Ορ
Εμπορίου (ν. 2513/1997 Α’ 139) ή είναι εγκατεστημένα σε τρίτ
που έχουν συνάψει Ευρωπαϊκές συμφωνίες με την Ευρωπαϊκή
καθώς και σε Κράτη, τα οποία έχουν συνάψει διμερείς συμφων
Ε.Ε. σε θέματα διαδικασιών ανάθεσης συμβάσεων, αρκεί να 
αποδεδειγμένη εμπειρία και εξειδικευμένες γνώσε
παρόντος Διαγωνισμού και να πληρούν τα κριτήρια χρηματοοικ
επάρκειας και τεχνικής ικανότητας που τίθενται παρακάτω.  

5.2 Ειδικότερα για τη συμμετοχή στο Διαγωνι
να διαθέτουν την απαραίτητη χρηματοοικονομική επάρκεια κα
ικανότητα για την εκτέλεση του έργου, ως εξής:   

5.3 Χρηματοοικονομική επάρκεια για την ανάληψη της υλοποίησης το
σύμφωνα με τα προβλεπ

υ έργου 
όμενα στο Άρθρο 13 της παρούσας, ήτοι να 

μέσο όρο 
ξη έργου 

5.4 

παρουσιάζουν κατά τις τελευταίες τρεις διαχειριστικές χρήσεις 
κύκλου εργασιών ίσο ή ανώτερο του 125% του υπό προκήρυ
(χρηματοοικονομική ικανότητα), 
Επαγγελματική επάρκεια και τεχνική ικανότητα κατά τα πέντε 
έτη, στο αντικείμενο του υπό προκήρυξη έργου σύμφων
προβλεπόμενα στο Άρθρο 14 της παρούσας, που αποδεικνύεται: 
από την ύπαρξη της κατάλληλης δομής και οργ

τελευταία 
α με τα 

- άνωσης προκειμένου να 
ου έργου, 
τητα των 

προσφέρουν εων κατά 

-  
λάχιστον 
ολογικού 

περιεχομένου συλλογικό 

αποδειχθεί ότι είναι σε θέση να ανταπεξέλθει στις απαιτήσεις τ
συμπεριλαμβανομένης της ύπαρξης πιστοποίησης για την ποιό
υπηρεσιών που  στον τομέα των δημοσίων σχέσ
ΕΛΟΤ 1435 ή άλλο αναγνωρισμένο φορέα πιστοποίησης, 
από  της τεχνογνωσίας επάρκειας την ύπαρξη  ειδικής  και  στο αντικείμενο
του έργου, και την προηγούμενη επιτυχή εκτέλεση πέντε (5) του
παρόμοιων έργων, αντίστοιχου εννοιολογικού και μεθοδ

, μεταξύ των οποίων τουλάχιστον ένα (1) έργο με 
φορέα, που να καλύπτουν, στο σύνολό τους, τους εξής τομείς: 
- σχεδιασμός και υλοποίηση ολοκληρωμένων επ

προγραμμάτων για την ενημέρωση του ευρέως κοινού ή
ικοινωνιακών 

 στοχευμένων 
ομάδων κοινού, 

- σχεδιασμός, παραγωγή και διανομή έντυπου και ηλεκτρονικού υλικού 
όπως ενημερωτικές εκδόσεις, διαφημιστικά έντυπα, κ.λπ. 

- σχεδιασμός και υλοποίηση δημοσιότητας και προβολής στα ΜΜΕ, 
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- σχεδιασμός και οργάνωση επικοινωνιακών γεγονότων για
κοινό ή κατηγορίες κοινού, εκδηλώσεων οργανωμένου επισ
και κοινωνικού διαλόγου όπως συνέδρια, ημερίδες και σεμινάρια
καθώς και ολοκληρωμένης στρατη

 το ευρύ 
τημονικού 

, 
γικής προωθητικών ενεργειών και 

αραπάνω 
 στήριξη σύγχρονων ενεργειών 

 θα  συμβατικό 
αίνει τις 

 για την 

ανωτέρω 
ευτικά. 

μέρος στο 
ρφή για τη 

ου υποβάλλουν κοινή προσφορά, 
 Αναθέτουσας Αρχής 

 

οβάλλει κοινή προσφορά, η οποία υπογράφεται υποχρεωτικά:  

ιογραφικό 

ος και εις ολόκληρον ευθύνη των 
βασης. 
ότητα του 

 μέλος 

ετοχής τα 
 ορισμού του κοινού 

εκπροσώπου της ένωσης και του αναπληρωτή του. Ο εκπρόσωπος της 
ένωσης είναι υποχρεωτικά και συντονιστής των μελών της, έχει δε έναντι 
της Αναθέτουσας Αρχής την υποχρέωση να εκπροσωπεί και να 
συντονίζει, κατά τη διαδικασία της ανάθεσης, αλλά και της εκτέλεσης του 
έργου, την από κοινού δράση των μελών της ένωσης.  

άμεσης επικοινωνίας με το κοινό – στόχο, 
- σχεδιασμός και παραγωγή δημιουργικών προτάσεων των π

ενεργειών, καθώς και σχεδιασμός και
πληροφόρησης διαφόρων κατηγοριών κοινού. 

Κάθε ένα από τα παραπάνω έργα  πρέπει να έχει
αντικείμενο συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ που να υπερβ
σαράντα πέντε χιλιάδες Ευρώ (€ 45.000,00).    

- από το στελεχιακό δυναμικό που θα διαθέσει ο διαγωνιζόμενος
εκτέλεση του έργου (ομάδα έργου). 
Σε περίπτωση ένωσης που υποβάλλει κοινή προσφορά, τα 
κριτήρια πρέπει να πληρούνται από τα μέλη της ένωσης σωρ

5.5 Οι ενώσεις φυσικών ή νομικών προσώπων που θα λάβουν 
διαγωνισμό δεν υποχρεούνται να περιβληθούν ειδική νομική μο
συμμετοχή τους.  

5.6 Τα μέλη των ενώσεων ή κοινοπραξιών π
ευθύνονται αλληλεγγύως και εις ολόκληρον έναντι της
για τη συμμετοχή τους στο Διαγωνισμό και την εκτέλεση της σύμβασης

 το έργο. στην περίπτωση που θα τους ανατεθεί
5.7 Ειδικότερα για τις ενώσεις που υποβάλλουν κοινή προσφορά: 
5.7.1 Η ένωση υπ
- είτε από κάθε συμμετέχοντα στην ένωση.  
- είτε από κοινό εκπρόσωπό τους εξουσιοδοτημένο με συμβολα

πληρεξούσιο.  
- Σε περίπτωση κατακύρωσης, η αλληλέγγυ

μελών της ένωσης εξακολουθεί μέχρι πλήρους εκτέλεσης της σύμ
- Στην προσφορά απαραιτήτως πρέπει να αναγράφεται η ποσ

έργου – επί του συνόλου της προσφοράς – που αντιστοιχεί στο κάθε
της ένωσης, καθώς και ο επικεφαλής της ένωσης. 

5.7.2 Σε περίπτωση υποβολής κοινής προσφοράς, με την αίτηση συμμ
μέλη της ένωσης υποβάλλουν δήλωση περί
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5.7 3 Οποιαδήποτε αλλαγή στη σύνθεση ένωσης κατά τη διάρ
διαγωνισμού επιφέρει τον αποκλεισμό ου διαγωνιζομένου 
τη διαδικασία. Σε περίπτωση που, εξ αιτίας ανικανότ
οποιονδήποτε λόγο ή ανωτέρας βίας, μέλος της ένωσης δεν μπορεί
ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις του κατά τον χρόνο εκτέλεσης
σύμβασης, τα υπόλοιπα μέλη συνεχίζουν να έχουν την ευ
εκτέλεσης της σύμβασης με την ίδια τιμή και τους ίδιους όρους, 
ωστόσο να προτείνουν αντικατάσταση του συγκεκριμένο

. κεια του 
 τ σχήματος από 

ητας για 
 να 

 της 
θύνη της 
δύνανται 

υ μέλους και η 
ς. 

5.8  φυσικά ή 
στ εν  π εισμού να 

ρές ως μέλος σχήματος ή με 
νείζοντος 

5.9 χώνευση 
55/Ε.Ο.Κ. 
φορετικές 
ροια της 

ευσης θα πρέπει να παραιτηθεί άμεσα από μία εκ των δύο 
προσφορών. Στην περίπτωση αυτή η ικανότητα συμμετοχής του 

ατος κρίνεται με βάση τα εναπομείναντα μέλη του 

6.1 τουν στις 

6.1. υ 45 της 
Οδ ικαστική 
απ  του συμμετέχοντα ή μέλους αυτού, για έναν ή 

(α) ζεται στο 
 της 98/773/ΔΕΥ του 

(β) ς πράξης 
ουλίου της 26ης Μαΐου 1997 και στο άρθρο 3, παράγραφος 

Φ.Ε.Κ. Α’ 
48/3.03.2000), ο οποίος ενσωμάτωσε τη σύμβαση για την 
προστασία των οικονομικών συμφερόντων των Ευρωπαϊκών 
Κοινοτήτων. 

(δ)  νομιμοποίηση εσόδων από παράνομες δραστηριότητες, όπως 
ορίζεται στο άρθρο 1 της οδηγίας 91/308/Ε.Ο.Κ. του Συμβουλίου της 

αποδοχή της είναι στη διακριτική ευχέρεια της Αναθέτουσας Αρχή
Φυσικό ή νομικό πρόσωπο που συμμετέχει αυτόνομα ή με άλλα
νομικά πρόσωπα ο Διαγωνισμό, δ  μπορεί επί οινή αποκλ
μετέχει σε περισσότερες από μία προσφο
οποιαδήποτε άλλη ιδιότητα (π.χ. συμβούλου, δα
χρηματοοικονομική επάρκεια ή τεχνική ικανότητα).  
Εάν μετά την υποβολή των προσφορών πραγματοποιηθεί  συγ
σύμφωνα με την έννοια των οδηγιών 2005/56/Ε.Κ. και 78/8
μεταξύ νομικών προσώπων που συμμετέχουν σε δια
προσφορές, τότε το νομικό πρόσωπο που είναι απόρ
συγχών

συγκεκριμένου σχήμ
σχήματος. 

 
Άρθρο 6: Λόγοι αποκλεισμού 

Αποκλείονται από τη διαδικασία του Διαγωνισμού όσοι εμπίπ
ακόλουθες περιπτώσεις: 

1 Όσοι δεν πληρούν τα κριτήρια των παραγράφων 1 του άρθρο
ηγίας 2004/18/Ε.Κ. και συγκεκριμένα υπάρχει οριστική καταδ
όφαση εις βάρος

περισσότερους λόγους που απαριθμούνται κατωτέρω: 
 συμμετοχή σε εγκληματική οργάνωση, όπως αυτή ορί

άρθρο 2, παράγραφος 1 της κοινής δράσης
Συμβουλίου. 

 δωροδοκία, όπως αυτή ορίζεται αντίστοιχα στο άρθρο 3 τη
του Συμβ
1 της κοινής δράσης της 98/773/ΔΕΥ του Συμβουλίου. 

(γ) απάτη, κατά την έννοια του άρθρου 4 του ν. 2803/2000 (
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10ης Ιουνίου 1991, για την πρόληψη της χρησιμοποί
χρηματοπιστωτικού συστήμα

ησης του 
τος με σκοπό τη νομιμοποίηση εσόδων 

(ε) ρά στην 
πάτη, εκβίαση, 

δ α  
 λόγοι 

 
νόμιμος 

υ διοικεί και 
να με τα 

ου προσκομίζουν οι Διαγωνιζόμενοι. 
6.1. ν αρακάτω 

π
(α ριοτήτων, 

ιαδήποτε 
ασία 

διατάξεις. 
β ροχή των 

οτε μέσο 

(γ  τις υποχρεώσεις τους όσον αφορά την 
α με τη 
να με την 

(δ σον αφορά την 
ρας που 

κατά την 
νισμό, 

σ ντίστοιχες  

(η  παρέλειψαν να υποβάλουν τα δικαιολογητικά και 
. 

κεκριμένης 
ημερομηνία κατάθεσης των 

προσφορών απασχολούνταν - με οποιαδήποτε σχέση εργασίας – 
στην Αναθέτουσα Αρχή. 

6.1.3 Σε περίπτωση ένωσης που υποβάλλει κοινή προσφορά, οι λόγοι 
αποκλεισμού αναφέρονται σε κάθε μέλος της ένωσης χωριστά και 
συμπαρασύρουν την υποψηφιότητα της ένωσης. 

από εγκληματικές δραστηριότητες.  
καταδικάστηκαν τελεσίδικα για αδίκημα που αφο
επαγγελματική διαγωγή τους, (υπεξαίρεση, α
πλαστογραφία, ψευδορκία, δωρο οκί , δόλια χρεοκοπία).  

Σε περίπτωση νομικών προσώπων, οι παραπάνω
αποκλεισμού αναφέρονται στους νομίμους εκπροσώπους σύμφωνα
με τα νομιμοποιητικά έγγραφα που προσκομίζουν. Ως 
εκπρόσωπος νοείται  το φυσικό πρόσωπο πο
εκπροσωπεί έναντι τρίτων το νομικό πρόσωπο, σύμφω
νομιμοποιητικά έγγραφα π

2 Επίσης αποκλείονται και όσοι εμπίπτου  σε κάποιον από τους π
ρόσθετους λόγους αποκλεισμού: 
)  τελούν υπό πτώχευση, εκκαθάριση, παύση δραστη

αναγκαστική διαχείριση ή πτωχευτικό συμβιβασμό ή σε οπο
ανάλογη κατάσταση που προκύπτει από παρόμοια διαδικ
προβλεπόμενη από τις εθνικές νομοθετικές και κανονιστικές 

( ) έχουν διαπράξει επαγγελματικό παράπτωμα κατά την πα
υπηρεσιών τους, που μπορεί να διαπιστωθεί με οποιοδήπ
από την Αναθέτουσα Αρχή, 

) δεν έχουν εκπληρώσει
καταβολή των εισφορών κοινωνικής ασφάλισης σύμφων
νομοθεσία της χώρας όπου είναι εγκατεστημένοι ή σύμφω
ελληνική νομοθεσία, 

)  δεν έχουν εκπληρώσει τις υποχρεώσεις τους ό
καταβολή φόρων και τελών σύμφωνα με τη νομοθεσία της χώ
είναι εγκατεστημένοι ή σύμφωνα με την ελληνική νομοθεσία, 

(ε)  υποβάλλουν ψευδείς δηλώσεις ή ψευδή δικαιολογητικά 
παροχή των πληροφοριών για τη συμμετοχή στο Διαγω

( τ)  αλλοδαπά φυσικά ή νομικά πρόσωπα που έχουν υποστεί α
με τις ανωτέρω κυρώσεις από τις οικείες αρχές, 

)  διαγωνιζόμενοι που
τις πληροφορίες που απαιτούνται από την παρούσα προκήρυξη

(θ) φυσικά πρόσωπα που συμμετείχαν στην εκπόνηση της συγ
προκήρυξης ή τα οποία κατά την 
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Άρθρο 7: Χρονική ισχύς προσφορών  

 Οι προσφορές ισχύουν και δεσμεύουν τους διαγωνιζόμενους γ
μήνες από την επόμενη ημέρα της διενέργειας του Διαγωνισ
δικαίωμα μονομερούς

7.1 ια έξι (6) 
μού, με 

 παράτασης από την Αναθέτουσα Αρχή για έξι (6) 

7.2  να 
 προσφοράς, δεσμεύει όμως τον 

υποψήφιο μόνο εφόσον αυτός το αποδεχτεί.  

Άρθ
8.1  πρέπει 

γγυητική 
 ΙΙ. 

υ έργου 
δεκαεπτά 
 λεπτών 
νουν και 

ό  ένωσης. 
8.2 ρύματα ή 

, σε άλλο 
 

εσία των 
κδίδονται 
ετάφρασή 

 γ
8.3  (8) 

σμού, με 
ρώθηκε ο 

της Εγγυητικής Επιστολής Καλής 
πέντε (5) 

 λοιποί 
 

μηνία της 

ρωθεί ο 
η ή δεν 

προσκομίσει προ της υπογραφής τα έγγραφα και δικαιολογητικά που 
προβλέπονται από την παρούσα ή δεν καταθέσει προ της υπογραφής της 
σύμβασης Εγγυητική Επιστολή Καλής Εκτέλεσης, κηρύσσεται έκπτωτος, 
οπότε η Εγγυητική Επιστολή Συμμετοχής καταπίπτει αυτοδικαίως υπέρ 
της Αναθέτουσας Αρχής η οποία μπορεί να αναθέσει το έργο στον 
επόμενο στη σειρά κατάταξης διαγωνιζόμενο ή να το επαναπροκηρύξει. 

μήνες ακόμη. 
 Η ανακοίνωση της κατακύρωσης του Διαγωνισμού στον Ανάδοχο μπορεί
γίνει και μετά τη λήξη της ισχύος της

 
ρο 8: Εγγύηση συμμετοχής 
Κάθε προσφορά αυτών που συμμετέχουν στο Διαγωνισμό
υποχρεωτικά και με ποινή αποκλεισμού να συνοδεύεται από Ε
Επιστολή Συμμετοχής σύμφωνα με το Υπόδειγμα 1 του Παραρτήματος
της παρούσας, ίση με το 5% του προϋπολογισμού το
συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ, δηλαδή ίση με το ποσό των 
χιλιάδων τριακοσίων σαράντα τριών ευρώ και πενήντα
(€17.343,50). Στην περίπτωση ένωσης οι εγγυήσεις περιλαμβά
όρο τι η εγγύηση καλύπτει τις υποχρεώσεις όλων των μελών της
Οι εγγυητικές επιστολές συμμετοχής εκδίδονται από πιστωτικά ιδ
συναφή νομικά πρόσωπα που λειτουργούν νόμιμα στην Ελλάδα
κράτος μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ) ή του Ευρωπαϊκού
Οικονομικού Χώρου (ΕΟΧ) και έχουν, σύμφωνα με την νομοθ
κρατών αυτών, αυτό το δικαίωμα. Εγγυητικές Επιστολές που ε
στην αλλοδαπή, θα συνοδεύονται υποχρεωτικά από επίσημη μ
τους στην Ελληνική λώσσα.  
Εγγυητική επιστολή συμμετοχής πρέπει να έχει χρονική ισχύ οκτώ
μήνες από την επόμενη ημέρα της διενέργειας του Διαγωνι
δικαίωμα παράτασης και επιστρέφεται σ' αυτόν μεν που κατακυ
Διαγωνισμός μετά την κατάθεση 
Εκτέλεσης, όπως ορίζεται στην παράγραφο 23.3.1 και σε 
εργάσιμες ημέρες από την υπογραφή της σύμβασης. Οι δε
διαγωνιζόμενοι καλούνται για την παραλαβή της Εγγυητικής επιστολής
συμμετοχής μέσα σε πέντε (5) εργάσιμες ημέρες από την ημερο
υπογραφής της σύμβασης με τον Ανάδοχο. 

8.4 Σε περίπτωση που ο Ανάδοχος, στον οποίο θα κατακυ
διαγωνισμός αρνηθεί να υπογράψει εμπρόθεσμα τη σύμβασ
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Τυχόν επιπλέον δαπάνη της Αναθέτουσας Αρχής βαρύνει εξ ο
τον έκπτωτο Ανάδοχο, μη  αποκλειόμενης της αν

λοκλήρου 
αζήτησης  θετικής ή 

αποθετικής ζημίας της Αναθέτουσας Αρχής για το λόγο αυτό. 

9.1  στοιχεία 
θα είναι 

 επίσημη 

9.2  
φραγίδας 
961 που 
τητά τους 

συνοδεύονται από νόμιμη μετάφραση (από τη μεταφραστική 
 αρμόδιο 

θέτουσας 
δόχου θα 

αι στην Ελληνική γλώσσα. Ο Ανάδοχος είναι υποχρεωμένος, να 
διευκολύνει την επικοινωνία των αλλοδαπών υπαλλήλων, στελεχών 

την Αναθέτουσα Αρχή, με διάθεση 

 
ήρυξης και κατατίθενται μέσα σε ενιαίο σφραγισμένο φάκελο που 

οκήρυξη. 
ημείωμα. 
βάνει τα 

ΟΓΗΤΙΚΑ 
ι, σε ένα (1) πρωτότυπο και 

αραίτητα 
ασης του 
εια, την 

ην τεχνική του ικανότητα, όπως αυτά 
περιγράφονται αναλυτικά στα Άρθρα 12, 13 και 14. 

- Σφραγισμένος υποφάκελος Β’ με τίτλο «ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ» ο 
οποίος περιέχει, σε ένα (1) πρωτότυπο και ένα (1) αντίγραφο,  τα 
στοιχεία της Τεχνικής Προσφοράς του διαγωνιζομένου, όπως αυτά 
περιγράφονται αναλυτικά στο Άρθρο 15. 

 
Άρθρο 9: Γλώσσα Διαγωνισμού 

Επίσημη γλώσσα του διαγωνισμού είναι η Ελληνική. Όλα τα
αυτού καθώς και κάθε έγγραφο της Αναθέτουσας Αρχής, 
συντεταγμένα στην Ελληνική γλώσσα ή θα συνοδεύονται από
ελληνική μετάφραση. 
Τα έγγραφα και τα δικαιολογητικά που έχουν συνταχθεί στην αλλοδαπή
πρέπει επί ποινή απαραδέκτου να φέρουν την επίθεση της σ
“Apostille” σύμφωνα με τη συνθήκη της Χάγης της 5.10.1
κυρώθηκε με το νόμο 1497/1984, ώστε να πιστοποιείται η γνησιό
και να 
υπηρεσία του Υπουργείου Εξωτερικών, έλληνα δικηγόρο ή το
Προξενείο). 

9.3 Οι έγγραφες και προφορικές συνεννοήσεις μεταξύ της Ανα
Αρχής, των ενδιαφερομένων, των διαγωνιζομένων και του ανα
διεξάγοντ

συμβούλων ή συνεργατών του με 
διερμηνέων. 

 
Άρθρο 10: Διαδικασία υποβολής προσφορών  
10.1 Οι προσφορές συντάσσονται σύμφωνα με τους όρους της παρούσας

Προκ
πρέπει να περιλαμβάνει όλα όσα καθορίζονται στην παρούσα Πρ
Οι προσφορές υποβάλλονται συνοδευόμενες από Διαβιβαστικό Σ

10.2 Ο ενιαίος σφραγισμένος φάκελος κάθε Προσφοράς περιλαμ
κάτωθι: 
- Σφραγισμένος υποφάκελος Α’ με τίτλο «ΔΙΚΑΙΟΛ

ΠΟΙΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ» ο οποίος περιέχε
ένα (1) αντίγραφο, τα νομιμοποιητικά στοιχεία και άλλα απ
δικαιολογητικά για την απόδειξη της προσωπικής κατάστ
διαγωνιζόμενου, την χρηματοοικονομική του επάρκ
επαγγελματική του εμπειρία και τ
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- Σφραγισμένος υποφάκελος Γ’ με τίτλο «ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΡΟΣ
οποίος περιέχει, σε ένα (1) πρωτότυπο και ένα (1) αντίγρ
στοιχεία της Οικονομικής Προσφο

ΦΟΡΑ» ο 
αφο,  τα 

ράς του διαγωνιζομένου, όπως αυτά 

10.3 α (1) μη 
μέσο (DVD ή CD-ROM) το οποίο θα 

οφακέλου 
επισυνάπτεται κατάλογος περιεχομένων εγγράφων, με 

 (διάταξη) 

 κάθε σελίδα του, θα αναγράφεται η λέξη 
στερο του αντιγράφου σε 

− διαγωνιζόμενο (σε περίπτωση ένωσης 
ην προσφορά ή τον κοινό εκπρόσωπό 

10.6  σύνταξη 

10.7  των 
φέρουν την 

επ ός, αριθμός, πόλη, 
ΤΚ, τηλ  ενδείξεις: 

ΦΑΚΕΛ ΧΟΥ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ 

περιγράφονται αναλυτικά στο Άρθρο 16. 
 Ειδικά η τεχνική προσφορά θα υποβληθεί επιπλέον και σε έν
επανεγγράψιμο μαγνητικό 
εμπεριέχεται στον Υποφάκελο Β’.  

10.4 Για την διευκόλυνση της Επιτροπής, εντός κάθε επιμέρους υπ
πρέπει να 
αναφορά κάθε εγγράφου σύμφωνα με την περιγραφή και σειρά
της Προκήρυξης. 

10.5 Επί του πρωτοτύπου και σε
«ΠΡΩΤΟΤΥΠΟ» και αυτό θα είναι επικρατέ
περίπτωση διαφοράς μεταξύ τους.   
Κάθε σελίδα του «ΠΡΩΤΟΤΥΠΟΥ» θα πρέπει να είναι: 

μονογεγραμμένη από τον 
από τους συμμετέχοντες στ
τους), και  

− αριθμημένη σε συνεχή αρίθμηση.  
 Για την εύκολη σύγκριση των προσφορών πρέπει να τηρηθεί στη
τους η τάξη και η σειρά των όρων της προκήρυξης.  
Ο κυρίως φάκελος αλλά και όλοι οι επιμέρους Υποφάκελοι
Π ητα να ροσφορών πρέπει να είναι κλειστοί και απαραίτ
ωνυμία και τη ωνιζομένου (Οδδιεύθυνση του διαγ

έφωνα, fax, Ε-mail) καθώς επίσης και τις

ΟΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑ ΑΔΕΙΞΗ ΑΝΑΔΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΝ
«Σύμβου υ Δράσης του ΣΕΒ» λος Δημοσιότητας Σχεδίο

Διαγωνισμός 8/2011 
Προς  ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ :  ΣΤΕΓΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ

Οδός Ξενοφώντος 5, Ισόγειο, Γραφείο Πρωτοκόλλου 
105 57– ΑΘΗΝΑ 

Επωνυμία  Διαγωνιζομένου : 
 

Στοιχεία Εκπροσώπου: 
Διεύθυνση Επικοινωνίας (συμπεριλαμβανομένου και αριθμού τηλεομοιοτυπίας): 

 
Μέλη Διαγωνιζομένου: 

 
Να μην ανοιχθεί παρά μόνο από την Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών 

10.8 Δεν επιτρέπεται να χρησιμοποιηθούν αυτοκόλλητοι φάκελοι, οι οποίοι να 
είναι δυνατόν να αποσφραγιστούν και να επανασφραγιστούν χωρίς να 
αφήσουν ίχνη. 
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10.9 Σε περίπτωση που τα ζητούμενα έγγραφα και δικαιολογητικά 
δυνατόν, λόγω μεγάλου όγκου, να τοποθετηθούν στον κυρίως φ
προσφοράς, τότε αυτά συσκευάζονται ιδιαίτερα και ακολου
κυρίως φάκελο με την ένδειξ

δεν είναι 
άκελο της 
θούν τον 

η «ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ» και τις 

ην έχουν 
ροσφορά 
μένη και 

ς 
ην τυχόν 

ορά τους 

 ενιαία 
 γίνονται 
 έργου. 

τονται ως 

σφορών, 
ε   ρρίπτεται 

 κατά την 
νεται με 

υπόψη.  
10.15 Ο διαγωνιζόμενος υποχρεούται να προσκομίσει όλα τα ζητούμενα 

αρτώνται 
και δίνεται ο συγκεκριμένος αριθμός σελίδας. 

 

ορά τους, 
σσα. 
οιητικά ή 

εριπτώσεις, αυτά 
νιζόμενου 

ι η ένορκη βεβαίωση, από υπεύθυνη 
δήλωση ενώπιον αρμόδιας δικαστικής ή διοικητικής αρχής, 
συμβολαιογράφου ή αρμόδιου επαγγελματικού οργανισμού του κράτους 
καταγωγής ή προέλευσης (αρ. 45 παρ. 3.β οδηγίας 2004/18/ΕΚ). 

11.3 Στον Υποφάκελο Α’ «ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΠΟΙΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ» θα 
περιλαμβάνονται τρεις επιμέρους ενότητες  

λοιπές ενδείξεις του κυρίως φακέλου. 
10.10 Οι προσφορές πρέπει να είναι δακτυλογραφημένες και να μ

ξέσματα, σβησίματα, προσθήκες, διορθώσεις. Αν υπάρχει στην π
οποιαδήποτε διόρθωση, αυτή πρέπει να είναι καθαρογραμ
υπογεγραμμένη από τον διαγωνιζόμενο, η δε Επιτροπή Αξιολόγηση
Προσφορών πρέπει κατά τον έλεγχο να καθαρογράψει τ
διόρθωση και να μονογράψει και σφραγίσει αυτή.  

10.11 Οι διαγωνιζόμενοι δεν έχουν δικαίωμα να αποσύρουν την προσφ
ή μέρος της μετά την κατάθεσή της. 

10.12 H προσφορά πρέπει να περιλαμβάνει μία ολοκληρωμένη και
πρόταση για την εκτέλεση του έργου. Εναλλακτικές προτάσεις δεν
δεκτές, είτε στο σύνολό τους, είτε στα επί μέρους τμήματα του
Προσφορές για μέρος του έργου που προκηρύχθηκε απορρίπ
απαράδεκτες. 

10.13 Προσφορά που κατά την κρίση της Επιτροπής Αξιολόγησης Προ
είναι αόριστη και αν πίδεκτη εκτίμησης ή είναι υπό αίρεση, απο
ως απαράδεκτη. 

10.14 Αντιπροσφορά ή τροποποίηση της προσφοράς ή πρόταση που
κρίση της Επιτροπής Αξιολόγησης Προσφορών εξομοιώ
αντιπροσφορά, είναι απαράδεκτη και δεν λαμβάνεται 

στοιχεία. Παραπομπές σε έγγραφα επιτρέπονται εφόσον προσ
στην προσφορά 

 
Άρθρο 11: Περιεχόμενο Υποφακέλου Α΄ «ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΑ ΠΟΙΟΤΙΚΗΣ

ΕΠΙΛΟΓΗΣ»  
11.1 Οι διαγωνιζόμενοι οφείλουν να καταθέσουν, μαζί με την προσφ

τα ακόλουθα κατά περίπτωση δικαιολογητικά στην Ελληνική γλώ
11.2 Εάν σε κάποια χώρα δεν εκδίδονται τα ζητούμενα πιστοπ

έγγραφα, ή δεν καλύπτουν όλες τις ζητούμενες π
μπορούν να αντικατασταθούν από ένορκη βεβαίωση του διαγω
ή, στα κράτη όπου δεν προβλέπετα
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- 1  Ενότητα: «ΠΡΟΣΩΠΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ» 
η

η

- 2  Ενότητα «ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΑΡΚΕΙΑ
- 3η Ενότητα

» 
 «ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΠΑΡΚΕΙΑ ΚΑΙ ΤΕΧΝΙΚΗ 

ύουν την 
ο περιεχόμενο κάθε 

11.4 ογούνται 
ων στο 
επιλεγεί 

Σε περίπτωση μη συνδρομής των 
ι από τη 

ροσφορά, 
κριτηρίων χρηματοοικονομικής επάρκειας, 

επαγγελματικής επάρκειας και τεχνικής ικανότητας μπορεί να καλύπτεται 

όμενο 1  Ενότητας «ΠΡΟΣΩΠΙΚΗ 

ύνται να 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ» 
στις οποίες θα περιέχονται  τα δικαιολογητικά που αποδεικν
πλήρωση των κριτηρίων ποιοτικής επιλογής. Τ
ενότητας αναλύεται παρακάτω στα άρθρα που ακολουθούν.  

 Σημειώνεται ότι τα κριτήρια ποιοτικής επιλογής δεν βαθμολ
αλλά ελέγχεται απλώς η συνδρομή των προϋποθέσε
πρόσωπο του διαγωνιζομένου προκειμένου αυτός να 
(έλεγχος pass/fail). 
προϋποθέσεων συμμετοχής, ο διαγωνιζόμενος αποκλείετα
συνέχεια του διαγωνισμού. 

11.5 Στην περίπτωση ένωσης / κοινοπραξίας που υποβάλλει κοινή π
η συνδρομή των 

σωρευτικά από τα μέλη της. 
 
Άρθρο 12: Υποφάκελος Α΄ Περιεχ ης

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ» 
12.1 Όσοι επιθυμούν να συμμετάσχουν στο Διαγωνισμό, υποχρεο

υποβάλλουν επί ποινή αποκλεισμού: 
12.1.1 Αίτηση συμμετοχής που θα υπογράφεται από τον νόμιμο εκπ

κάθε διαγωνιζομένου, με τα πλήρη στοιχεία του (ονοματεπώνυμο
του στον οργανισμό, διεύθυνση, αριθμό τηλεφώνου, fax, κ.λπ.), 
με το συνημμένο υπόδειγμα του Παραρτήματος Ι. Υπενθυμίζε
περίπτωση σύμπραξης νομικών ή φυ

ρόσωπο 
, ιδιότητα 
σύμφωνα 
ται ότι σε 

σικών προσώπων με υποβολή 
τους νόμιμους 

ρόσωπο 
α φυσικό 

νός εκπρόσωπος της ένωσης. 
ΙΙ. 
ης χώρας 

που κάθε διαγωνιζομένου με την 

-  Διαγωνισμού, ότι έχει λάβει 
γνώση όλων των στοιχείων της παρούσας και ότι θα αναλάβει την 
εκπόνηση του έργου υπό τους όρους του διαγωνισμού, τους οποίους 
αποδέχεται καθ΄ ολοκληρία και ανεπιφύλακτα.  

- ότι τα στοιχεία που περιλαμβάνονται στην προσφορά του, καθώς και τα 
στοιχεία των βιογραφικών σημειωμάτων είναι αληθή.  

κοινής προσφοράς  η αίτηση υπογράφεται από 
εκπροσώπους όλων των μελών ή από κοινό εκπ
εξουσιοδοτημένο με συμβολαιογραφική πράξη και ορίζεται έν
πρόσωπο ως κοι

12.1.2 Εγγυητική Επιστολή Συμμετοχής σύμφωνα με το Παράρτημα 
12.1.3 Υπεύθυνη Δήλωση του Ν. 1599/86 ή ισοδύναμου εγγράφου τ

προέλευσής του, του νόμιμου εκπροσώ
οποία θα δηλώνεται: 

 ότι έχει μελετήσει λεπτομερώς τους όρους του
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-  που 
θρο  ότι

ρος του 
έναν ή περισσότερους από τους λόγους που 

α
(α ίζεται στο 

αράγραφος 1 της κοινής δράσης της 98/773/ΔΕΥ 

(β ρο 3 της 
του Συμβουλίου της 26ης Μαΐου 1997 και στο άρθρο 3, 

ΔΕΥ του 

οια του άρθρου της σύμβασης σχετικά με 
ων των 

(δ ες, όπως 
ς 91/308/ΕΟΚ του 

πρόληψη 
ς για την 

 
ν ίδ  π ορά στην 

εκβίαση, 
ία),  
 λόγοι 

δεσμεύουν το 
νο   φα που 

ρόσωπο 
να με τα 

 προσκομίζουν οι Διαγωνιζόμενοι.  
ήν των 

τε ατομικά από κάθε νόμιμο εκπρόσωπο είτε από 
ένα   ο  όλους 
τους νο

II. Δεν σ όσθετοι 
λόγοι

α δ παύση 
γκαστική διαχείριση ή πτωχευτικό 

συμβιβασμό ή σε οποιαδήποτε ανάλογη κατάσταση που 
προκύπτει από παρόμοια διαδικασία προβλεπόμενη από τις 
εθνικές νομοθετικές και κανονιστικές διατάξεις,  

(β)  δεν έχει διαπράξει επαγγελματικό παράπτωμα κατά την 
παροχή των υπηρεσιών του, 

 ότι δεν συντρέχουν σε βάρος του οι λόγοι αποκλεισμού
περιγράφονται στο άρ  6 και συγκεκριμένα θα δηλώνεται : 

I. Δεν υπάρχει οριστική καταδικαστική απόφαση εις βά
διαγωνιζομένου, για 
παριθμούνται κατωτέρω: 

)  συμμετοχή σε εγκληματική οργάνωση, όπως αυτή ορ
άρθρο 2, π
του Συμβουλίου, 

)  δωροδοκία, όπως αυτή ορίζεται αντίστοιχα στο άρθ
πράξης 
παράγραφος 1 της κοινής δράσης της 98/773/
Συμβουλίου, 

(γ) απάτη, κατά την ένν
την προστασία των οικονομικών συμφερόντ
Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, 

) νομιμοποίηση εσόδων από παράνομες δραστηριότητ
ορίζεται στο άρθρο 1 της Οδηγία
Συμβουλίου, της 10ης Ιουνίου 1991, για την 
χρησιμοποίησης του χρηματοπιστωτικού συστήματο
νομιμοποίηση από παράνομες δραστηριότητες.  

(ε) δε  έχει καταδικαστεί τελεσ ικα για αδίκημα ου αφ
επαγγελματική του διαγωγή (υπεξαίρεση, απάτη, 
πλαστογραφία, ψευδορκία, δωροδοκία, δόλια χρεοκοπ

Σε περίπτωση νομικών προσώπων, οι παραπάνω
αποκλεισμού αναφέρονται στα φυσικά πρόσωπα που 
μικό πρόσωπο σύμφωνα με τα νομιμοποιητικά έγγρα

προσκομίζουν. Ως νόμιμος εκπρόσωπος νοείται το φυσικό π
που εκπροσωπεί έναντι τρίτων το νομικό πρόσωπο σύμφω
νομιμοποιητικά έγγραφα που
Η υπεύθυνη δήλωση υπογράφεται κατ’ επιλογ
Διαγωνιζομένων εί

ν νόμιμο εκπρόσωπο ο ποίος προβαίνει στη δήλωση για
μίμους εκπροσώπους.  
υντρέχουν σε βάρος του διαγωνιζομένου οι παρακάτω πρ
 αποκλεισμού: 

( )  εν βρίσκεται σε πτώχευση, εκκαθάριση, 
δραστηριοτήτων, ανα
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(γ ορά την 
φωνα με 

 νομοθεσία ή τη νομοθεσία της χώρας όπου είναι 

(δ ορά την 
 ελληνική 

ή με τη νομοθεσία της χώρας όπου είναι 

 κατά τη 

(σ σεις από 

( ν ομάδα 
νηση της 

 
οιαδήποτε 
η Εταιρεία 
ανίας). 

12.1 από τα οποία να προκύπτει εκτός από το ότι 
όσωπα 

ν με την 

 κοινή προσφορά, τα 
παραπάνω έγγραφα και δικαιολογητικά  υποβάλλονται για κάθε μέλος της 

 οποία 
υποβάλλε ινοπραξίας. 

Άρθ τας  

13.1 μενοι θα πρέπει επί ποινή αποκλεισμού να αποδεικνύουν ότι 
σο όρο 

σμού του 
ερο από 

 λεπτά 

13.2  της χρηματοοικονομικής τους επάρκειας, τα φυσικά ή 
νομικά πρόσωπα, τα οποία είναι μέλη κάθε διαγωνιζομένου θα πρέπει να 
υποβάλλουν τα απαραίτητα εκείνα στοιχεία που τεκμηριώνουν τη 
χρηματοοικονομική τους επάρκεια και φερεγγυότητα προκειμένου να 
αναλάβουν την υλοποίηση του έργου. Συγκεκριμένα, θα πρέπει καταρχήν 
να υποβληθούν:  

) έχει εκπληρώσει τις υποχρεώσεις του όσον αφ
καταβολή των εισφορών κοινωνικής ασφάλισης σύμ
την ελληνική
εγκατεστημένος,  

)  έχει εκπληρώσει τις υποχρεώσεις του όσον αφ
καταβολή φόρων και τελών σύμφωνα με την 
νομοθεσία 
εγκατεστημένος, 

(ε)  οι δηλώσεις και τα δικαιολογητικά που υποβάλλει
συμμετοχή του στο Διαγωνισμό είναι αληθείς, 

τ)  δεν έχει υποστεί αντίστοιχες με τις ανωτέρω κυρώ
αλλοδαπές αρχές, εάν είναι αλλοδαπός, 

ζ) δεν συμμετέχουν στο διαγωνιζόμενο σχήμα ή στη
έργου φυσικά πρόσωπα που συμμετείχαν στην εκπό
συγκεκριμένης προκήρυξης ή τα οποία κατά την ημερομηνία
κατάθεσης των προσφορών απασχολούνταν - με οπ
σχέση εργασίας – στην Αναθέτουσα Αρχή (Ανώνυμ
Αναπτυξιακών Δράσεων  Στέγη της Ελληνικής Βιομηχ

.4 Νομιμοποιητικά Έγγραφα 
ο διαγωνιζόμενος έχει συσταθεί και λειτουργεί νόμιμα, και ποια πρ
είναι οι νόμιμοι εκπρόσωποί του, οι οποίοι και τον δεσμεύου
υπογραφή τους (Παράρτημα VII). 

Σε περίπτωση ένωσης/κοινοπραξίας που υποβάλλει

ένωσης/κοινοπραξίας εκτός από την αίτηση συμμετοχής η
ται ενιαία για όλα τα μέλη τη ένωσης/ κο

 
ρο 13: Υποφάκελος Α’ Περιεχόμενο 2ης Ενότη

«ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΑΡΚΕΙΑ» 
 Οι διαγωνιζό
κατά τις τελευταίες τρεις διαχειριστικές χρήσεις παρουσίασαν μέ
κύκλου εργασιών ίσο ή ανώτερο του 125% του προϋπολογι
έργου, μη συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ, δηλαδή ίσο ή ανώτ
τριακόσιες πενήντα δύο χιλιάδες πεντακόσια δέκα Ευρώ και δεκαέξι
(€ 352.510,16). 
Προς απόδειξη
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13.2.1 Δημοσιευμένες ετήσιες οικονομικές καταστάσεις ισολογ
αποτελεσμάτων χρήσης του διαγωνιζόμενου κατά τις τρεις (3) τε
διαχειριστικές χρήσεις, καθώς και σε περίπτωση που πρόκειται γι
πρόσωπο, αντίστοιχες Δηλώσεις Φόρου Εισοδήματος (Inc
Filings) ή Εκκαθαριστικά Σημειώματα

ισμού, ή 
λευταίες 
α φυσικό 
ome Tax 

 (Income Tax Returns), ή άλλα 

ρέπει να 
 που δεν 
ονομικών 

όσωπο, θα πρέπει να 
τα οποία 

ρηματική 
κό διάστημα μικρότερο των τριών 

εία για τις 

ος ΙΙΙ για 

ει κοινή 
για κάθε 

να με το 
ι, για την 
ως αυτή 

 στις 
ουν στην 

νομικής φύσης των δεσμών τους με αυτές. Στην 
χή ότι θα 

αναγκαίους οικονομικούς πόρους, με την 
 (δάνεια 

κατά τα 
ν υποβολή: 

ς την 
 παροχής 
ερίπτωση 

ς. 
13.3.2 Έγγραφης συμφωνίας μεταξύ τρίτου και διαγωνιζομένου ή μέλους αυτού 

από την οποία θα αποδεικνύεται ότι ο τρίτος δεσμεύεται να παρέχει την 
επικαλεσθείσα από τον υποψήφιο χρηματοοικονομική επάρκεια για την 
εκτέλεση των αναληφθησομένων συμβατικών υποχρεώσεών του καθ’ όλη 
τη διάρκεια της σύμβασης.   

κατάλληλα έγγραφα και δικαιολογητικά.  
 Οι οικονομικές καταστάσεις των νομικών προσώπων θα π

υποβάλλονται όπως δημοσιεύτηκαν νομίμως. Στην περίπτωση
υπάρχει νομική υποχρέωση δημοσίευσης ετησίων οικ
καταστάσεων, αναφορικά με κάποιο νομικό πρ
προσκομιστούν τα νόμιμα έγγραφα και δικαιολογητικά από 
προκύπτει ο κύκλος εργασιών για την αντίστοιχη περίοδο. 
Εάν ο διαγωνιζόμενος λειτουργεί ή ασκεί επιχει
δραστηριότητα για χρονι
τελευταίων οικονομικών χρήσεων, δύναται να υποβάλει στοιχ
οικονομικές χρήσεις που λειτουργεί. 

13.2.2 Τον πίνακα χρηματοοικονομικών στοιχείων του Παραρτήματ
τη διαπίστωση της χρηματοοικονομικής επάρκειας.  

13.2.3 Σε περίπτωση ένωσης ή κοινοπραξίας που υποβάλλ
προσφορά, τα ανωτέρω δικαιολογητικά προσκομίζονται 
μέλος της ένωσης ή κοινοπραξίας. 

13.3 Επίκληση δάνειας χρηματοοικονομικής ικανότητας: Σύμφω
άρθρο 47 παρ. 2 της οδηγίας 2004/18/ΕΚ οι διαγωνιζόμενο
απόδειξη της συνδρομής της χρηματοοικονομικής επάρκειας όπ
ζητείται στην παράγραφο 5.3, μπορεί να στηρίζονται
χρηματοοικονομικές ικανότητες τρίτων φορέων που δεν μετέχ
προσφορά, ασχέτως της 
περίπτωση αυτή, πρέπει να αποδεικνύουν στην Αναθέτουσα Αρ
έχουν στη διάθεσή τους 
προσκόμιση της σχετικής δέσμευσης των φορέων αυτών
χρηματοοικονομική επάρκεια). 
Η απόδειξη της δέσμευσης του τρίτου δανείζοντος φορέα 
ανωτέρω γίνεται με τη

13.3.1 Έγγραφης δέσμευσης του τρίτου φορέα απευθυνόμενης προ
Αναθέτουσα Αρχή με την οποία θα αναλαμβάνει την υποχρέωση
των απαραίτητων οικονομικών πόρων στο διαγωνιζόμενο σε π
ανάθεσης της σύμβαση
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13.3.3 Όλα τα παραπάνω δικαιολογητικά της παραγράφου 13.2. από
αποδεικνύεται η ύπαρξη της χρημ

 τα οποία 
ατοοικονομικής επάρκειας του τρίτου 

 το ότι 
 το ποια 

νόμιμοι εκπρόσωποι του, οι οποίοι και τον δεσμεύουν 
με την υπογραφή τους. 

ης ΜΑΤΙΚΗ 

διαθέτουν 
 τους οι 

σμού να αποδεικνύουν ότι 
ικανότητα 

ι τεχνικής 
ία από τα 

α είναι σε 
 του έργου, 

πηρεσιών 
τά ΕΛΟΤ 

ίμενο του 
ώς πέντε 

εννοιολογικού και 
 ένα (1) 

ει να έχει 
ου συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ που να 

που κατ΄ 
 συγκρότηση της ομάδας έργου, σύμφωνα 

. 
14.2 Ύ ριγραφή 

όπως αυτή ζητείται στην παράγραφο 5.3. 
13.3.4 Νομιμοποιητικά Έγγραφα από τα οποία να προκύπτει εκτός από

ο τρίτος δανείζων έχει συσταθεί και λειτουργεί νόμιμα, και
πρόσωπα είναι οι 

 
Άρθρο 14: Υποφάκελος Α’ - Περιεχόμενο 3  Ενότητας «ΕΠΑΓΓΕΛ

ΕΠΑΡΚΕΙΑ - ΤΕΧΝΙΚΗ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ»  
14.1 Λόγω της ειδικής φύσης του έργου, οι διαγωνιζόμενοι πρέπει να 

ειδική εμπειρία στο αντικείμενο του έργου. Για την επιλογή
διαγωνιζόμενοι θα πρέπει επί ποινή αποκλει
διαθέτουν την απαιτούμενη επαγγελματική εμπειρία και τεχνική 
για τον επιτυχή  σχεδιασμό και υλοποίηση του έργου.   
Για τη διαπίστωση της ύπαρξης της επαγγελματικής εμπειρίας κα
ικανότητας, οι διαγωνιζόμενοι θα υποβάλουν τα ακόλουθα στοιχε
οποία θα προκύπτει ότι:  
- Διαθέτουν την κατάλληλη δομή και οργάνωση προκειμένου ν

θέση να ανταπεξέλθουν στις απαιτήσεις
συμπεριλαμβανομένης πιστοποίησης για την ποιότητα των υ
που προσφέρουν στον τομέα των δημοσίων σχέσεων κα
1435 ή άλλο αναγνωρισμένο φορέα πιστοποίησης, 

- Διαθέτουν την ειδική τεχνογνωσία και εμπειρία στο αντικε
έργου, και έχουν κατά τα τελευταία πέντε έτη εκτελέσει επιτυχ
(5) τουλάχιστον παρόμοια έργα, αντίστοιχου 
μεθοδολογικού περιεχομένου, μεταξύ των οποίων τουλάχιστον
έργο με συλλογικό φορέα, κάθε ένα από τα οποία θα πρέπ
συμβατικό αντικείμενο έργ
υπερβαίνει τις σαράντα πέντε χιλιάδες Ευρώ (€ 45.000,00), 

- Διαθέτουν ποιοτικά και ποσοτικά το στελεχιακό δυναμικό 
ελάχιστον απαιτείται για τη
με όσα αναφέρονται παρακάτω

 παρξη κατάλληλης δομής και οργάνωσης - Σύντομη Πε
τ προφίλ) του διαγωνιζομένου –ης επιχειρηματικής δραστηριότητας (  
επιχειρηματική δομή και μεγέθη.  
Υποβάλλονται τα ακόλουθα στοιχεία: 
- Βασικά στοιχεία διαγωνιζομένου (επωνυμία, διεύθυνση, τηλ/fax, όνομα 

αρμοδίου εκπροσώπου για την προσφορά). 
- Περιγραφή της επιχειρηματικής δομής, του στελεχιακού δυναμικού και 

των δραστηριοτήτων του διαγωνιζομένου. 
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- Γνήσιο αντίγραφο πιστοποιητικού ποιότητας των υπηρεσ
προσφέρει στον τομέα των δημοσί

ιών που 
ων σχέσεων κατά ΕΛΟΤ 1435 ή 

φορά, τα 
ς της. Η 

ση ποιότητας αρκεί να παρέχεται από 
έ   

αναθέσει 
 ανάθεση 

ακάτω 
ρος (ή τα 

ενο από δήλωση 
άθε υπεργολάβου με την οποία αναλαμβάνει τη 

λοποιήσ  του αι. 

άλλο αναγνωρισμένο φορέα πιστοποίησης. 
Στην περίπτωση Ένωσης που υποβάλλει κοινή προσ
ανωτέρω στοιχεία πρέπει να παρέχονται για κάθε μέλο
απαίτηση για πιστοποίη
να από τα μέλη της Ένωσης. 

- Σε περίπτωση που ο Διαγωνιζόμενος προτίθεται να 
υπεργολαβικά σε τρίτους την υλοποίηση τμήματος του υπό
Έργου, τότε θα πρέπει να καταθέσει συμπληρωμένο τον παρ
πίνακα στον οποίο θα αναφέρεται, για κάθε υπεργολάβο το μέ
μέρη) του έργου τα οποία θα αναλάβει, συνοδευόμ
συνεργασίας του κ
δέσμευση να υ ει το μέρος  έργου που αναφέρετ

Περιγραφή τμήματος Έργου 
που προτίθεται ο Επωνυμία Ημερομηνία Δήλωσης 

διαγωνιζόμενος να αναθέσει 
σε Υπεργολάβο 

Υπεργολάβου Συνεργασίας 

   

   

   

Στην περίπτωση αυτή, εάν ο υπεργολάβος είναι νομικό 
πρέπει να προσκομιστούν και νομιμοποιητικά έγγρ
υπεργολάβου από τα οποία προκύπτει  έχει συσταθεί και

πρόσωπο, 
αφα του 

ότι  λειτουργεί 

14.3 π  εμπειρία 
νόμιμα και ποια πρόσωπα τον εκπροσωπούν έναντι τρίτων. 

 Ειδική τεχνογνωσία - Στοιχεία που α οδεικνύουν την ειδική
του διαγωνιζομένου για τα πέντε τελευταία έτη στο αντικείμενο του 
έργου.   

14.3.1 α ι ι ότι έχει 
έντε έτη, 
 το υπό 

 

ικοινωνιακών 
προγραμμάτων για την ενημέρωση του ευρέως κοινού ή στοχευμένων 
ομάδων κοινού. 

- Σχεδιασμός, παραγωγή και διανομή έντυπου και ηλεκτρονικού υλικού 
όπως ενημερωτικές εκδόσεις, διαφημιστικά έντυπα, κ.λπ. 

- Σχεδιασμός και υλοποίηση δημοσιότητας και προβολής στα ΜΜΕ. 

Στην ενότητ  αυτή ο διαγωνιζόμενος πρέπε να αποδεικνύε
υλοποιήσει πέντε (5) τουλάχιστον έργα τα τελευταία π
αντίστοιχου εννοιολογικού και μεθοδολογικού περιεχομένου με
ανάθεση έργο, μεταξύ των οποίων τουλάχιστον ένα (1) έργο με συλλογικό
φορέα, που να καλύπτουν, στο σύνολό τους, τους εξής τομείς: 
- Σχεδιασμός και υλοποίηση ολοκληρωμένων επ
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- Σχεδιασμός και οργάνωση επικοινωνιακών γεγονότων για
κοινό ή κατηγορίες κοινού, εκδηλώσεων οργανωμένου επισ
και κοινωνικού διαλόγου όπως συνέδρια, ημερίδες και σεμινάρια
καθώς και ολοκληρωμένης στρατη

 το ευρύ 
τημονικού 

, 
γικής προωθητικών ενεργειών και 

αραπάνω 
 στήριξη σύγχρονων ενεργειών 

θα  συμβατικό 
αίνει τις 

 συναφή 
 και να 

ρουσιάσει σε έναν κατάλογο έργων. Ειδικότερα, ο διαγωνιζόμενος 
ακόλουθα 

α τους οποίους υλοποίησε τα έργα 
ληψης των έργων 

- Ρόλος  μέ ιος μεν .) 
Έρ ρέπ ι φ

Α  ΠΕΛΑΤ Σ 
ΣΥΝΤΟΜΗ 
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

 
ΕΚΤΕΛΕΣΗΣ 

ΕΡΓΟΥ 
ΠΡΟΫΠΟ-
ΛΟΓΙΣΜΟΣ 

ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ 
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ 

ΣΥΝΕΙΣΦΟΡΑΣ 
ΣΤΟΙΧΕΙΟ 

ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ 

 

άμεσης επικοινωνίας με το κοινό – στόχο. 
- Σχεδιασμός και παραγωγή δημιουργικών προτάσεων των π

ενεργειών, καθώς και σχεδιασμός και
πληροφόρησης διαφόρων κατηγοριών κοινού. 

Κάθε ένα από τα παραπάνω έργα  πρέπει να έχει
αντικείμενο συμπεριλαμβανομένου του ΦΠΑ που να υπερβ
σαράντα πέντε χιλιάδες Ευρώ (€ 45.000,00).    

14.3.2 Ο υποψήφιος καλείται να επιλέξει τα πέντε (5) σημαντικότερα
έργα του που έχει ολοκληρώσει επιτυχώς τα τελευταία πέντε έτη
τα πα
υποβάλει συγκεντρωτικό πίνακα στον οποίο θα αναφέρονται τα 
στοιχεία: 
- Οι φορείς (δημόσιοι ή ιδιωτικοί) γι

και χρονολογία ανά
- Διάρκεια και Προϋπολογισμός των έργων 
- Αντικείμενο των έργων 

 του
ατάλογος 

διαγωνιζο
γων π

νου (κύρ
ει να έχε

 συμβαλλό
την εξής μορ

ος, κ.λπ
ή:  Ο Κ

/Α Η

ΔΙΑΡΚΕΙΑ

ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ (από …. 
έως….) 

(σε ευρώ) 
ΣΤΟ ΕΡΓΟ 

 

       

Σε περίπτωση που στον κατάλογο αναφερθούν περισσότερα έργα, η 
Επι ηση θα λάβει υπόψη της μόνο τα 5 πρώτα από τα 
ανα

ηση του 
δεύονται από αποδεικτικά στοιχεία: 

-     βεβαίωση εργοδότη,  
- αντίγραφο σύμβασης,  
- ή όποιο άλλο πρόσφορο αποδεικτικό στοιχείο, προκειμένου να 

αποδειχθεί η υλοποίηση του έργου.  

τροπή για την αξιολόγ
φερόμενα. 

14.3.3 Τα ανωτέρω έργα για να ληφθούν υπόψη στην αξιολόγ
διαγωνιζομένου πρέπει να συνο
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14.3.4 Από τα παραπάνω έργα θα πρέπει να παρουσιαστεί αναλυτικ
ακριβώς έρ

ά ένα (1) 
γο, το οποίο έχει ολοκληρωθεί επιτυχώς από τον 

ορά, τα 
α όλα τα 
 5 έργα 

 με ενιαίο Πίνακα και να αναλύεται ένα έργο  

14.4

διαγωνιζόμενο.   
Στην περίπτωση Ένωσης που υποβάλλει κοινή προσφ
ανωτέρω στοιχεία πρέπει να παρέχονται συγκεντρωτικά γι
μέλη της Ένωσης (δηλαδή θα πρέπει να παρουσιάζονται
συνολικά για την Ένωση
για όλα τα μέλη της Ένωσης). 

 Επαρκής στελέχωση - Δομή και οργάνωση ομάδας έργου 
Στην ενότητα αυτή ο διαγωνιζόμενος πρέπει να αποδείξει επί
αποκλεισμού, ό

 ποινή 
τι στην προτεινόμενη ομάδα έργου διαθέτει εξειδικευμένη 

ιών με το 
έργο. 

14.4.1 Η  έχει την  
π
-  έχει τη 

ηση, την 
α ν  ό ν  τ έργου, θα 

υ, καθώς 
γραφών πληρότητας που θέτει η 

ιτουργική 
α το συγκεκριμένο έργο, έναντι της 

 Έργου (ΑΥΕ), με αντίστοιχες 

ση/ 

τηρικτικά 

ευθύνου 
ι του Αναπληρωτή Υπευθύνου έργου (ΑΥΕ) 

ά του τα 
υ και του 
άφτηκαν 

 του 
Έργου (ΥΕ) πρέπει να διαθέτει εξειδικευμένη γνώση και εμπειρία για την 
εκτέλεση παρόμοιων έργων / υπηρεσιών με το συγκεκριμένο έργο, και 
ειδικότερα στους τομείς που προσδιορίζονται στην παράγραφο 14.3.1 
ανωτέρω. Επίσης, ο ΥΕ θα πρέπει να έχει τις γνώσεις, την εμπειρία, και το 
κύρος για να καθοδηγήσει και να συντονίσει το σύνολο των 

γνώση και εμπειρία για την εκτέλεση παρόμοιων έργων / υπηρεσ
συγκεκριμένο 

 στελέχωση της Ομάδας Έργου του Αναδόχου, θα πρέπει να
αρακάτω δομή:  

Υπεύθυνος Έργου (ΥΕ) του Αναδόχου, ο οποίος θα
συνολική ευθύνη των εργασιών του Αναδόχου, τη διοίκ
πρόοδο κ ι το συ τονισμό λω των στελεχών ης ομάδας 
είναι υπεύθυνος για τη διασφάλιση της ποιότητας του έργο
και την τήρηση όλων των προδια
Αναθέτουσα Αρχή. Επίσης θα αναλάβει τη λε
εκπροσώπηση του Αναδόχου γι
Επιτροπής Παρακολούθησης του έργου.  

- Αναπληρωτής Υπεύθυνος
αρμοδιότητες/ υπευθυνότητες του ΥΕ.  

- Μέλη της Ομάδας Έργου, τα οποία θα αναλάβουν την υλοποίη
εκτέλεση των επιμέρους εργασιών.   

Η ομάδα έργου θα συνεπικουρείται στο έργο της από υποσ
στελέχη (γραμματεία, κτλ). 

14.5 Απαιτήσεις γνωστικών προσόντων και εμπειρίας του Υπ
έργου (ΥΕ) κα

14.5.1 Ο διαγωνιζόμενος υποχρεούται να καθορίσει στην Προσφορ
στελέχη που θα αναλάβουν τους ρόλους του Υπεύθυνου Έργο
Αναπληρωτή Υπεύθυνου Έργου, με τις αρμοδιότητες που περιγρ
στα προηγούμενα. 

- Το στέλεχος του Αναδόχου που θα αναλάβει το ρόλο του Υπευθύνου
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προσφερομένων υπηρεσιών από τον Ανάδοχο, και αυτά να 

πληρωτή 
 γνώση, 

υ προσδιορίζονται ανωτέρω για τον ΥΕ, και 

 γνωστικών προσόντων και εμπειρίας των μελών της 

υν την Ομάδα Έργου θα 
 εκτέλεση 

τι η εμπειρία των Μελών της Ομάδας Έργου συνολικά 
ύπτει το σύνολο των τομέων της 

στα στελέχη του Αναδόχου που θα 
υς σπουδών τους. Τα στελέχη 
ναφέρονται ονομαστικά και θα 

 καθένα τα εξής στοιχεία: 

 πτυχίο τους,  
πεύθυνος 
στέλεχος, 

), 
ϋπόθεση 

ντας με την προσφορά του  τα ακόλουθα στοιχεία 
τεκμηρίωσης:  

14.7.2 ίνα υπα τε  εξωτερικών ατών του 
ιαγ ου τέχ ν Ομάδα Έρ μφωνα με 

το ακόλουθο : 

αποδεικνύονται επαρκώς.   
14.5.3.Το στέλεχος του Αναδόχου που θα αναλάβει το ρόλο του Ανα

Υπευθύνου του Έργου (ΑΥΕ) πρέπει να διαθέτει τουλάχιστον τη
την εμπειρία και το κύρος πο
αυτά να αποδεικνύονται επαρκώς. 

14.6 Απαιτήσεις
ομάδας έργου 

14.6.1 Όλα τα στελέχη του Αναδόχου που θα αποτελέσο
πρέπει να διαθέτουν εξειδικευμένη γνώση και εμπειρία για την
παρόμοιων έργων / υπηρεσιών με το συγκεκριμένο έργο. 

14.6.2 Επισημαίνεται ό
(ΥΕ, ΑΥΕ, Μέλη) θα πρέπει να καλ
παραγράφου 14.3.1. 

14.7 Τεκμηρίωση προσόντων Ομάδας Έργου.  
14.7.1 Πρέπει να γίνει συνοπτική αναφορά 

απασχοληθούν στο Έργο, και στους τίτλο
ούν στο Έργο θα απου θα απασχοληθ

παρατίθενται για το
- το αντικείμενο εργασίας που θα καλύψουν, 
- το
- η θέση και ο ρόλος στο οργανωτικό σχήμα του Έργου (Υ

Ομάδας Έργου, μέλος Ομάδας Έργου, υποστηρικτικό 
κτλ

Ο διαγωνιζόμενος οφείλει να αποδείξει την ανωτέρω ελάχιστη προ
συμμετοχής, καταθέτο

Π
δ

κα των 
ωνιζομέν

 υπόδειγμα

λλήλων / σ
που συμμε

λεχών /
ουν στη

 συνεργ
γου, σύ

 Θέση και Φορέας (σε Ονοματεπώνυμο Κατηγορία ρόλος στο περίπτωση  Α/Α Ένωσης / 
Κοινοπραξίας) 

Υπαλλήλου 
διαγωνιζομένου  

Αντικειμένου οργανωτικό 
Εργασίας σχήμα του Πτυχίο 

έργου 
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14.7.3 Βιογραφικό σημείωμα για κάθε στέλεχος της Ομάδας
(εξαιρούνται τα υποστηρικτικά στελέχη) σύμφωνα με το
υπόδειγμα που παρατίθεται στο Παράρτημα VI με λεπτομερή σ
τίτλους σπουδών, γενικά και ειδικά προσόντα και στις μέχρ
δραστηριότητές τους 

 Έργου 
 σχετικό 
τοιχεία σε 
ι σήμερα 

ώστε να αποδεικνύονται τα όσα ζητούνται στις 

ερίπτωση 
 πριν την 
χιστον 30 

Ανάδοχο όσο και την Αναθέτουσα Αρχή, καθώς και 
 παρέχει 

14.7 κειται για 
μόνιμους 

ηθούν με σύμβαση έργου για 
ούσης, στην οποία αναλαμβάνεται η 

μ
14.8
14.8 8/Ε.Κ. οι 

ελματικής 
ράγραφο 
έων που 

ή  δεσμών 
τους αυτές  στην 

χουν στη 
 σχετικής 

κατά τα 

νήσιο της 
 οποία θα 
εργασίας 
ν τελική 

διαγωνισμού   την 
λεπόμενο 

 ή νομικό 
υλάχιστον ίσης με το προβλεπόμενο χρονικό 

διάστημα υλοποίησης του Έργου.  
- Όλα τα κατά περίπτωση προβλεπόμενα δικαιολογητικά του άρθρου 14 
από τα οποία αποδεικνύεται η ύπαρξη της επαγγελματικής επάρκειας και 
τεχνικής ικανότητας του τρίτου που πρόκειται να «δανειστεί», όπως αυτή 
ζητείται στην παράγραφο 5.4, 

παραγράφους 14.3 – 14.6.  
14.7.4 Υπεύθυνη Δήλωση του Υπεύθυνου Έργου ότι, σε π

αποχώρησής του από τον Ανάδοχο ή λύση της συνεργασίας τους
ολοκλήρωση του Έργου, οφείλει να ενημερώσει γραπτώς, τουλά
ημέρες πριν, τόσο τον 
ότι στο διάστημα αυτό και μέχρι την αντικατάστασή του θα
κανονικά τις υπηρεσίες του. 

.5 Υπεύθυνη Δήλωση κάθε μέλους της Ομάδας Έργου είτε πρό
υπαλλήλους του Διαγωνιζομένου είτε για μη υπαλλήλους ή 
συνεργάτες του που πρόκειται να απασχολ
την εκτέλεση του έργου της παρ
δέσμευση συμ ετοχής στην προσδιορισθείσα θέση. 

 Επίκληση Δάνειας τεχνικής ικανότητας: 
.1 Σύμφωνα με το άρθρο 48 παρ. 3 της οδηγίας 2004/1
διαγωνιζόμενοι για την απόδειξη της συνδρομής της επαγγ
επάρκειας και τεχνικής ικανότητας όπως αυτή ζητείται στην πα
5.4., μπορεί να στηρίζονται στην τεχνική ικανότητα τρίτων φορ
δεν μετέχουν στην προσφορά, ασχέτως της νομικ ς φύσης των

 με . Στην περίπτωση αυτή, πρέπει να αποδεικνύουν
Αναθέτουσα Αρχή ότι κατά την εκτέλεση της σύμβασης θα έ
διάθεσή τους αναγκαίους πόρους, με την προσκόμιση της
δέσμευσης των φορέων αυτών (δάνεια τεχνική ικανότητα). 
Η απόδειξη της δέσμευσης του τρίτου δανείζοντος φορέα 
ανωτέρω γίνεται με την προσκόμιση στην προσφορά: 
- Έγγραφης δέσμευσης του τρίτου φορέα (θεωρημένη για το γ
υπογραφής) απευθυνόμενης προς την Αναθέτουσα Αρχή με την
αναλαμβάνει την υποχρέωση να συνάψει έγγραφη συμφωνία συν
για την υλοποίηση του Έργου με τον διαγωνιζόμενο, πριν τη
κατακύρωση του παρόντος , προκειμένου να αναλάβει
παροχή αντίστοιχων υπηρεσιών για διάρκεια ίση με το προβ
χρονικό διάστημα υλοποίησης του Έργου.  
- Έγγραφης συμφωνίας συνεργασίας με το εν λόγω φυσικό
πρόσωπο, διάρκειας το
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- Νομιμοποιητικά Έγγραφα από τα οποία να προκύπτει εκτός από
ο τρίτος δανείζων έχει συσταθεί και λειτουργεί νόμιμα, και
πρόσωπα είναι οι 

 το ότι 
 το ποια 

νόμιμοι εκπρόσωποι του, οι οποίοι και τον δεσμεύουν 
με την υπογραφή τους. 

15.1 υτικά την 
 

μα της Ομάδας, την ανάλυση του 
ηριότητες σύμφωνα με 

 
Άρθρο 15: Περιεχόμενο Υποφακέλου Β΄: «ΤΕΧΝΙΚΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ» 

 Στην ενότητα αυτή, ο διαγωνιζόμενος πρέπει να αναφέρει αναλ
τεχνική του πρόταση για την υλοποίηση του Έργου, τη μεθοδολογία
υλοποίησής του, το οργανωτικό σχή
Έργου σε στάδια υλοποίησης και επιμέρους δραστ

 οριζόμενατα  στο Μέρος Α’ της Προκήρυξης.  
15.1 π

ου. 
, ενέργειες, 

τια, αποτελεσματική 

ενων υπηρεσιών. 

 
ες/ειδικές 

αντιμετώπισης των ειδικών θεμάτων του έργου. 
τάδια της 

σέγγιση που θα 

εται να 
, τη συχνότητα συλλογής και το επίπεδο ανάλυσής τους, 

ία. 
ν τρόπο/ 

 

ργου. 
 πρόταση 

γωνιζόμενου και απαντά στις επιμέρους 
απαιτήσεις που τίθενται στην παρούσα προκήρυξη, αλλά και στα 
αντίστοιχα κριτήρια αξιολόγησης της Τεχνικής Προσφοράς. 

Για την πληρέστερη αντίληψη του τρόπου με τον οποίο ο διαγωνιζόμενος 
σκοπεύει να προσεγγίσει το έργο, πρέπει στην υπο-ενότητα αυτή να 
παρατίθενται αναλυτικά τα εξής:   

.1 Μεθοδολογική ροσέγγιση για την εκτέλεση του Έργου 
(α) Κατανόηση του αντικειμένου και των απαιτήσεων του Έργ
β) ( Μεθοδολογία προσέγγισης του έργου (διαδικασίες
εργαλεία και εξοπλισμός που θα διατεθεί για την άρ
και έγκαιρη εκτέλεση / διεκπεραίωση του έργου). 
(γ) Αναλυτική περιγραφή των προσφερόμ
(δ) Παραδοτέα και χρονοδιάγραμμα εκτέλεσης του έργου. 
Ειδικότερα στο μέρος αυτό πρέπει να τεκμηριώνεται:
- Η άποψη του διαγωνιζομένου για το περιεχόμενο, τις ανάγκ

απαιτήσεις και τη σημασία/σπουδαιότητα του έργου. 
- Ο τρόπος 
- Η στρατηγική που προτίθεται να χρησιμοποιήσει σε όλα τα σ

εκτέλεσης του έργου και την αναλυτική προ
ακολουθήσει. 

- Το είδος των πληροφοριών/στοιχείων που προτίθ
συγκεντρώσει
τον τρόπο επεξεργασίας και τα χρησιμοποιούμενα εργαλε

- Το είδος και τη συχνότητα υποβολής των παραδοτέων και το
σύστημα εξασφάλισης υψηλού επιπέδου πληρότητας και ποιότητας
των παραδοτέων. 

- Τον τρόπο υλοποίησης του έργου από τα μέλη της Ομάδας Έ
- Οποιοδήποτε επιπλέον στοιχείο τεκμηριώνει πληρέστερα την

του διαγωνιζομένου/δια
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Α) Ενδεικτική Πρόταση Σχεδίου Δημοσιότητας 
Οι υποψήφιοι υποβάλλουν ενδεικτική πρόταση που περ
επικαιροποίηση του Σχεδίου Δημοσιότητας για το υπόλοιπο

ιλαμβάνει 
 της περιόδου 
ΠΑΝΑΔ. 

ητας
υλοποίησης του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο του Ε
Β) Ενδεικτική Μεθοδολογία προσέγγισης των ενεργειών δημοσιότ  

αρμογής 
τας, ήτοι 
Ενέργειες 
ικτικά και 

t, slogan, 

οβάλλεται 
ριση από την Αναθέτουσα Αρχή (π.χ. 
ρίωση επιλογής, στοχοθέτηση κοινού, 

φειας των προτεινόμενων 

έτουσας Αρχής και του ΣΕΒ για 

παρακολούθησης και ελέγχου της αποτελεσματικότητας 
οτεινόμενων ενεργειών. 

Οι υποψήφιοι υποβάλλουν ενδεικτική πρόταση μεθοδολογίας εφ
για κάθε μια από τις 3 κατηγορίες ενεργειών δημοσιότη
Προωθητικές Ενέργειες Δημοσιότητας, Δημιουργικές 
Δημοσιότητας, Συμβουλευτικές Ενέργειες και παρουσιάζουν ενδε
όχι περιοριστικά και κατά περίπτωση: 

 Ενδεικτικές προτάσεις ενεργειών δημοσιότητας (ιδέα, concep
κ.λπ.). 

 Περιγραφή του τρόπου παρουσίασης κάθε πρότασης που υπ
από τον Ανάδοχο προς έγκ
τύπος ενέργειας, χρόνος, τεκμη
αξιολόγηση αποτελέσματος, κ.λπ.). 

 Τρόπο επιλογής των ομάδων στόχων. 
 Προσέγγιση των ειδικών απαιτήσεων του έργου. 
 Εξασφάλιση της ποιότητας και της συνά
ενεργειών με τους στόχους του Σχεδίου Δράσης. 

 Μεθοδολογία υποστήριξης της Αναθ
την υλοποίηση των προτεινόμενων ενεργειών. 

 Τρόπο 
υλοποίησης των πρ

 Περιγραφή παραδοτέων των προτεινόμενων ενεργειών.  
15.1.2  Ομάδα Έργου 
Για την

ας έργου, 
υ έργου 

  με την 
 έργου. 

σπίσει τις 
α με τον 

ικό του ρόλο και το έργο του και απαιτούν την έκτακτη 
συμβουλευτική υποστήριξη του Αναδόχου. 
(γ) Ορισμός του Υπεύθυνου Έργου (ΥΕ) του Αναδόχου και του 
Αναπληρωτή Υπεύθυνου Έργου (ΑΥΕ) του Αναδόχου, με αναλυτική 
αναφορά στα καθήκοντα που αναλαμβάνουν για την εκτέλεση του 
έργου. 

 ομάδα έργου απαιτούνται: 
(α) Αναλυτική περιγραφή της δομής και οργάνωσης της ομάδ
με σαφή αναφορά στον τρόπο οργάνωσης και διοίκησης το
καθώς του τρόπου επικοινωνίας της Ομάδας Έργου

ΑρχήΑναθέτουσα  και τους εμπλεκόμενους στην υλοποίηση του
 (β) Περιγραφή της δυνατότητας της Ομάδας Έργου να προα

θέσεις του ΣΕΒ σε ενέργειες τρίτων που έχουν συνάφει
θεσμ
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(δ) Κατάλογο των υπόλοιπων στελεχών της ομάδας έ
αναλυτική αναφορά στα καθήκοντα που αναλαμβάνουν
εκτέλεση του έργου, καθώς και το εύρος συμμετοχής τ
υλοποίηση του έργου. Η απασχόληση κάθε στελέχους της
Έργου θα πρέπει να προσδιορίζεται ποσοτικά και δεσμευ
Κατηγορία Υπηρεσίας/Ενέργειας, με ανάλυση ανθρωπο

ργου, με 
 για την 
ους στην 
 Ομάδας 
τικά ανά 

μηνών ανά 
ότητες. 

, στον οποίο θα 
ασ νός η . 

πακέτο εργασίας και να συνδέεται με συγκεκριμένες δραστηρι
Επιπλέον, θα πρέπει να συμπληρωθεί ο παρακάτω πίνακας
δίνονται στοιχεία απ χόλησης καθε  από τα μέλ  της ομάδας έργου

Ονομ τεπώνυμο α
Στελέχους 

Θ η στην Ομάδα έσ Αρμοδιότητες Απασχόληση στο Έργο Εταιρεία Έργου  / καθήκοντα σε ανθρωπομήνες 

     

     

     

   ΣΥΝΟΛΟ Α/Μ  

Ο παραπάνω πίνακας συμπληρώνεται ως εξής: 
1. Στην 1η στήλη «Ονοματεπώνυμο»: το ονοματεπώνυμο κάθε προτ
στελέχους της Ομάδας Έργου, 

2. Στη 2η στήλη

εινόμενου 

 «Εταιρεία»: η εταιρεία στην οποία απασχολείται το στέλεχος. 
ος είναι 

ωσης / Κοινοπραξίας 
Σε περίπτωση Ένωσης/Κοινοπραξίας και εφόσον το στέλεχ
εξωτερικός συνεργάτης, σημειώνεται το μέλος της Έν
με το οποίο έχει δηλωθεί συνεργασία. 

3. Στην 3η στήλη «Θέση στην Ομάδα Έργου»: ο ρόλος του στελέχους
σύμφωνα με την προτεινόμενη οργάνωση της Ομάδας Έργου. 

4. Στην 4η στήλη

, 

 «Αρμοδιότητες/Καθήκοντα»: οι βασικές αρμοδιότητες και τα 
βασικά καθήκοντα που θα έχει το εν λόγω στέλεχος στην Ομάδα Έργου. 

5. Στην 5η στήλη «Απασχόληση στο Έργο σε ανθρωπομήνες»: αναφέρονται οι 
να με την 

» 
είξεις της 
 πινάκων 

που παρατίθενται στα Παραρτήματα IV και V. Συμπληρώνεται και 
υπογράφεται από τον προσφέροντα ο Πίνακας του Παραρτήματος V 
(«Συγκεντρωτικός Πίνακας Οικονομικής Προσφοράς»), λαμβάνοντας 
υπόψη και τις προσφερόμενες τιμές στο Παράρτημα IV. Η οικονομική 
προσφορά των διαγωνιζομένων, δηλαδή το τελικό σύνολο του Πίνακα του 
Παραρτήματος V, δεν μπορεί επί ποινή αποκλεισμού να είναι ανώτερη του 

ανθρωπομήνες (Α/Μ) που θα απασχοληθεί κάθε στέλεχος σύμφω
πρόταση του διαγωνιζομένου Αναδόχου. 

 
Άρθρο 16: Περιεχόμενο Υποφακέλου Γ΄ «ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΡΟΣΦΟΡΑ
16.1 Η οικονομική προσφορά υποβάλλεται σύμφωνα με τις υποδ

παρούσας ενότητας και με την υποχρεωτική συμπλήρωση των
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προϋπολογισμού της προκήρυξης, ήτοι των 282.008
συμπεριλαμβανομένου του αναλογούντος ΦΠΑ. Εξυπακούετ
στοιχεία του Πίνακα του Παραρτήματος V πρέπει να ταυτίζον
αντίστοιχα στοιχεία του Παραρτήματος IV. Σε διαφορετική περί
Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών θεωρεί ως ορθά τα αναφερό
Παράρτημα IV (που είναι και δεσμευτικά) και προχωρά στις 
διορθώσεις στο Παράρτημα V. Το ίδιο πράττει και σε π
λανθασμένω

,13 μη 
αι ότι τα 
ται με τα 
πτωση, η 
μενα στο 
αναγκαίες 
ερίπτωση 

ν υπολογισμών, αναφέροντας τις όποιες διορθώσεις στο 

φορά του 
ς και η 
υτού στις 
ενέργειες, 
ριξης). Οι 
ιτέρω σε 
ουλευτική 
σης και 
ο και η 
ατηγορίες 
δολογίας 
μενη από 
εσμευτική 
ατηγορίες 
ωση την 
ραγματική 
ατηγορίες 

 

εν μπορεί 
γου, τόσο 
κατά την 

νται τμηματικά 
σχετικού 
ησης και 
εση κάθε 

 της 
 τα ορισμένα παραδοτέα στο σημείο Α’ της προκήρυξης. 

16.5 Η πληρωμή Αμοιβής του Αναδόχου θα γίνεται με την προσκόμιση των 
νομίμων παραστατικών και δικαιολογητικών που προβλέπονται από τις 
ισχύουσες διατάξεις καθώς και κάθε άλλου δικαιολογητικού που τυχόν 
ήθελε ζητηθεί από τις αρμόδιες υπηρεσίες που διενεργούν τον έλεγχο και 
την πληρωμή. 

πρακτικό της.   
16.2 Στο Παράρτημα V παρατίθεται ουσιαστικά η οικονομική προσ

Αναδόχου για την υλοποίηση του συνόλου του έργου, καθώ
εκτίμηση του Αναδόχου για τη βέλτιστη κατανομή του κόστους α
επιμέρους κατηγορίες ενεργειών δημοσιότητας (προωθητικές 
δημιουργικές προτάσεις και ενέργειες συμβουλευτικής υποστή
προωθητικές και δημιουργικές ενέργειες αναλύονται περα
ενέργειες του Αναδόχου και ενέργειες τρίτων. Η συμβ
υποστήριξη αναλύεται περαιτέρω σε ενέργειες εξειδίκευ
υλοποίησης. Τόσο η συνολική οικονομική προσφορά όσ
προτεινόμενη κατανομή της στις επιμέρους κατηγορίες και υπο-κ
ενεργειών δημοσιότητας πρέπει να συνάδει με την πρόταση μεθο
και στελέχωσης του Αναδόχου (Τεχνική Προσφορά). Η προτεινό
τον Ανάδοχο κατανομή της οικονομικής προσφοράς (που είναι δ
για την υλοποίηση του συνολικού έργου) στις επιμέρους κ
ενεργειών δημοσιότητας δεν δεσμεύει σε καμία περίπτ
Αναθέτουσα Αρχή κατά την εκτέλεση της Σύμβασης. Η  π
κατανομή του κόστους στις επιμέρους κατηγορίες και υπο-κ
ενεργειών δημοσιότητας θα προκύπτει κατά την εκτέλεση της Σύμβασης
σύμφωνα με τις προβλεπόμενες διαδικασίες. 

16.3 Οι ενέργειες Συμβουλευτικής Υποστήριξης σε καμία περίπτωση δ
να υπερβαίνουν το 20% του συνολικού προϋπολογισμού του έρ
στην προτεινόμενη κατανομή του Παραρτήματος V όσο και 
εκτέλεση του έργου.  

16.4 Οι πληρωμές στο πλαίσιο της σύμβασης  θα πραγματοποιού
με απόφαση της Αναθέτουσας Αρχής και με την έκδοση 
πρωτοκόλλου παραλαβής της αρμόδιας Επιτροπής Παρακολούθ
Παραλαβής του έργου, με το οποίο θα πιστοποιείται η καλή εκτέλ
ενέργειας και οι πραγματοποιηθείσες δαπάνες για την υλοποίησή
σύμφωνα με
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16.6 Σε περίπτωση που ο διαγωνιζόμενος προσφέρει έκπτωση, οι τιμέ
αναφέρονται στους Πίνακες Οικονομικής Προσφοράς για
προσφερόμενο είδος θα είναι οι τελικές τιμές μετά την έκπτωση
δεν επιτρέπονται στην Οικονομική Προσφορά συνολικές εκπτ

ς που θα 
 κάθε 

. Επίσης 
ώσεις σε επί 

Προσφοράς. 
ν. 

16.8 ό  τεχνική 
με την 

κονομική 
οδεκτών 

 την 
ηση της 
οικονομία 
ς υπό τις 
υτήν την 
ση που 

ίας περί 
έργου, η 

τεται. Στην περίπτωση που οι προσφορές είναι 
δύο, τότε η ανάγκη για τις παραπάνω διευκρινήσεις προκύπτει για τη 

ορά, εφόσον είναι κατώτερη του 80% της 

 ΕΥΡΩ και δεν 
Ω ή δίδει 
τεται ως 
φήνεια η 
τη. 

 
λεση του 

(Δημόσιο, 
δαπανών 

α απασχολεί. 
ρκεια της 
κειας της 

Προσφοράς, οι υποψήφιοι δεν δικαιούνται, κατά τη γνωστοποίηση της 
συγκατάθεσής τους για την παράταση αυτή, να υποβάλλουν νέους 
πίνακες τιμών ή να τους τροποποιήσουν. 

17.4 Οι διαγωνιζόμενοι δεν έχουν δικαίωμα να αποσύρουν την Προσφορά τους 
ή μέρος της μετά την κατάθεσή της. Σε περίπτωση που η Προσφορά ή 

επιμέρους αθροίσματα ή επί του συνολικού τιμήματος της 
16.7 Η τιμή χωρίς ΦΠΑ θα λαμβάνεται για τη σύγκριση των προσφορώ

 Εάν από την ανάλυση του προτεινόμενου ανθρωποχρ νου στην
 προσφορά του διαγωνιζομένου, προκύπτει αναντιστοιχία 

οικονομική προσφορά του, η προσφορά θα απορρίπτεται.  
16.9 Σημειώνεται ότι σε περίπτωση που η προσφερόμενη οι

προσφορά είναι μικρότερη του 85% του μέσου όρου των απ
Οικονομικών Προσφορών, είναι δυνατόν να ζητηθεί από
Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών έγγραφη αιτιολόγ
ανάλυσης της Οικονομικής Προσφοράς (π.χ. σχετικά με την 
της μεθόδου παροχής υπηρεσίας/τις εξαιρετικά ευνοϊκές συνθήκε
οποίες ο διαγωνιζόμενος θα παράσχει την υπηρεσία). Σε α
περίπτωση, εάν από την αιτιολόγηση προκύψει ότι η έκπτω
προσφέρεται προκύπτει από παραβίαση της νομοθεσ
κρατικών ενισχύσεων ή είναι σε βάρος της ποιότητας του 
προσφορά θα απορρίπ

χαμηλότερη οικονομική προσφ
έτερης οικονομική προσφοράς. 

 
Άρθρο 17: Τιμές προσφορών – Νόμισμα 
17.1 Η αμοιβή για τις προσφερόμενες υπηρεσίες εκφράζεται σε

συμπεριλαμβάνει Φ.Π.Α. Προσφορά που δε δίδει τιμή σε ΕΥΡ
τιμή σε συνάλλαγμα ή με ρήτρα συναλλάγματος απορρίπ
απαράδεκτη. Επισημαίνεται ότι εφόσον δεν προκύπτει με σα
προσφερόμενη τιμή, η προσφορά θα απορρίπτεται ως απαράδεκ

17.2 Οι προσφερόμενες τιμές περιλαμβάνουν το σύνολο των προβλεπομένων
επιβαρύνσεων και δαπανών του Αναδόχου για την πλήρη εκτέ
έργου, περιλαμβανομένων των υποχρεώσεων προς τρίτους 
Ασφαλιστικούς οργανισμούς, κ.λπ.), και του συνόλου των 
ασφάλισης του προσωπικού που θ

17.3 Η τιμή της προσφοράς δεν υπόκειται σε μεταβολή κατά την διά
προσφοράς. Σε περίπτωση που ζητηθεί παράταση της διάρ
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μέρος της αποσυρθεί, ο διαγωνιζόμενος υπόκειται σε κυρώσεις και 

της Εγγύησης Συμμετοχής χωρίς άλλη διατύπωση ή 

ει καμία 
ρεσία που 

θα υλοποιηθεί από το σύνολο των συνεργατών του Αναδόχου του έργου. 

θ
18.1 ολόγησης 

ουλο της 
όφαση. Η 
, για τη 
ιολόγηση 

κά της Επιτροπής Αξιολόγησης Προσφορών υποβάλλονται στο 
Διευθύνοντα Σύμβουλο της Αναθέτουσας Αρχής προς έγκριση, και δεν 

αράγουν αποτελέσματα, πριν την 

ψη ή ανακρίβεια δικαιολογητικών που διαπιστώνεται μετά από 
είνου του 
ορές που 
οκήρυξης 

ητήσει τη 
ροθεσμία 

ορεί να είναι μικρότερη από πέντε (5) ημερολογιακές ημέρες 
σα στην 
τικά που 
ών, δεν 
ροσφορά 

ι 
λαμβάνουν γνώση μόνο των συμμετεχόντων στο Διαγωνισμό. Όσοι από 
τους διαγωνιζόμενους επιθυμούν, μπορούν να πληροφορηθούν το 
περιεχόμενο των άλλων προσφορών σε σχέση με το στάδιο που βρίσκεται 
η αξιολόγηση μετά από συνεννόηση με την Επιτροπή Αξιολόγησης 
Προσφορών. Η εξέταση των προσφορών θα γίνει χωρίς απομάκρυνσή 

ειδικότερα: 
- έκπτωση και απώλεια κάθε δικαιώματος για κατακύρωση  
- κατάπτωση 
δικαστική ενέργεια. 

17.5 Η Αναθέτουσα Αρχή  δεν επιβαρύνεται ούτε αναλαμβάν
υποχρέωση απέναντι σε τρίτους για οποιοδήποτε έργο ή υπη

 
Άρ ρο 18: Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών 

 Οι προσφορές θα εξεταστούν από την αρμόδια Επιτροπή Αξι
Προσφορών, η οποία έχει οριστεί από το Διευθύνοντα Σύμβ
Αναθέτουσας Αρχής με ΑΠ 7434 και ημερομηνία 19/05/2011 απ
Επιτροπή είναι αρμόδια για την παραλαβή των προσφορών
διαδικασία ελέγχου των δικαιολογητικών, καθώς και για την αξ
των προτάσεων των διαγωνιζομένων. 

18.2 Τα πρακτι

κοινοποιούνται σε τρίτους, ούτε π
έγκρισή τους. 

 
Άρθρο 19: Διαδικασία διεξαγωγής Διαγωνισμού 
19.1 Κάθε έλλει

έλεγχο, συνεπάγεται τον αποκλεισμό του διαγωνιζομένου εκ
οποίου τα δικαιολογητικά βρέθηκαν ελλιπή ή ανακριβή. Προσφ
παρουσιάζουν ουσιώδεις αποκλίσεις από τους όρους της Πρ
αποκλείονται. 

19.1.1 Πάντως, η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών μπορεί να ζ
συμπλήρωση ή διευκρίνιση υποβληθέντων δικαιολογητικών σε π
που δεν μπ
και οι υποψήφιοι υποχρεούνται να τα προσκομίσουν μέ
προθεσμία που έχει τεθεί. Σε περίπτωση που τα δικαιολογη
ζητήθηκαν από την Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορ
προσκομισθούν μέσα στην παραπάνω προθεσμία, η π
απορρίπτεται. 

19.1.2 Κατά την ημερομηνία διενέργειας του Διαγωνισμού οι παρευρισκόμενο
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τους από το χώρο της Αναθέτουσας Αρχής και χωρίς να επιτρέπεται η 

ίαση από 
ρα 10:00 
υσία των 
τους. Η 

ι η αποσφράγιση 

ιθμεί την 
α, αποσφραγίζει δημόσια τον κυρίως 

υτού των 

 δημόσια 
γίζει τον 
οσφορά», 

γγραφα που βρίσκονται μέσα σε αυτόν. Οι 
 μέλος 

ικονομική 

 κλειστή 
ολογητικά 

 οι 
υς στο 

οσφορών 
υμβούλου 
λογητικά 
ν ελέγχει 

 
ονομικής 
τας του 
δρομής 
έλεγχος 
από την 
κριτήρια 
γηση της 

ογητικών 
ολόγησης 
 κριτήρια 

ποιοτικής επιλογής, προχωρεί στην αξιολόγηση του περιεχομένου του 
υποφακέλου «Τεχνική Προσφορά», βαθμολογεί την τεχνική προσφορά 
κάθε διαγωνιζόμενου, σύμφωνα και με τα ειδικότερα οριζόμενα στην 
παρούσα. Σημειώνεται πως η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών 
δύναται να ζητά τη συνδρομή εμπειρογνώμονα και νομικού συμβούλου 

φωτοαντιγραφή. 
19.2 Η αποσφράγιση των προσφορών θα γίνει σε Δημόσια Συνεδρ

την Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών στις 20/07/2011 και ώ
στην Αναθέτουσα Αρχή, οδός Ξενοφώντος 5, Αθήνα, παρο
διαγωνιζομένων ή εξουσιοδοτημένων αντιπροσώπων 
αποσφράγιση του κυρίως φακέλου των Προσφορών κα
των επιμέρους υποφακέλων γίνεται με την παρακάτω διαδικασία: 

19.3 Η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών παραλαμβάνει και αρ
προσφορά του κάθε συμμετέχοντ
φάκελο κάθε Προσφοράς και διαπιστώνει την ύπαρξη εντός α
επιμέρους υποφακέλων της Προσφοράς.  

19.3.1 Στη συνέχεια, εφόσον είναι χρονικά εφικτό, ή σε επόμενη
συνεδρίαση, η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών αποσφρα
Φάκελο «Δικαιολογητικά Ποιοτικής Επιλογής» και «Τεχνική Πρ
αριθμεί και μονογράφει τα έ
πράξεις της αρίθμησης και μονογραφής αρκεί να γίνονται από ένα
της Επιτροπής Αξιολόγησης Προσφορών. Οι υποφάκελοι  «Ο
Προσφορά» δεν αποσφραγίζονται. 

19.3.2 Μετά την αποσφράγιση, η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών σε
συνεδρίαση ελέγχει το περιεχόμενο του υποφακέλου «Δικαι
Ποιοτικής Επιλογής» προκειμένου να διαπιστώσει κατά πόσον
υποψήφιοι πληρούν όλες τις προϋποθέσεις συμμετοχής το
διαγωνισμό. Σημειώνεται πως η Επιτροπή Αξιολόγησης Πρ
δύναται να ζητά τη συνδρομή εμπειρογνώμονα και νομικού σ
στη φάση αυτή. Κατά την αξιολόγηση του υποφακέλου Α΄ «Δικαιο
Ποιοτικής Επιλογής», η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορώ
διαδοχικά  την πληρότητα των δικαιολογητικών της κάθε επιμέρους
ενότητας, καθώς και αν πληρούνται τα κριτήρια χρηματοοικ
επάρκειας, επαγγελματικής επάρκειας και τεχνικής ικανότη
διαγωνιζομένου. Ο έλεγχος περιορίζεται στη διαπίστωση της συν
των προϋποθέσεων στο πρόσωπο του διαγωνιζομένου (
pass/fail). Οι προσφορές των διαγωνιζομένων που κρίνεται 
Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών ότι δεν πληρούν τα 
ποιοτικής επιλογής απορρίπτονται, χωρίς να διενεργηθεί αξιολό
τεχνικής προσφοράς τους. 

19.3.3 Με την ολοκλήρωση της διαδικασίας ελέγχου των δικαιολ
ποιοτικής επιλογής των συμμετεχόντων, η Επιτροπή Αξι
Προσφορών, για όσους διαγωνιζόμενους κρίθηκε ότι πληρούν τα
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στη φάση αυτή. Η βαθμολόγηση των τεχνικών προσφορών
σύμφωνα με τα “Κριτήρια Αξιολόγησης”, όπως αυτά προσδιορίζο
πίνακα της παρ. 21.3. Για την αξιολόγηση της τεχνικής προσφ
πριν τη βαθμολόγηση των κριτηρίων, όλοι οι διαγωνιζόμεν
εκείνων που τυχόν έχουν αποκλεισθεί, είναι δυνατόν να κλη
παρουσίαση της τεχνικής προσφοράς τους. Στην περίπτωσ
παρουσίαση θα πραγματοποιηθεί ενώπιον της Επιτροπής Αξι
των Προσφορών από κάθε διαγωνιζόμενο ξεχωριστά. Ο διαγω
θα πρέπει να αντιπροσωπεύεται από τον Υπεύθυνο 
συνοδευόμενο από άτομα που συμμετείχαν στην προετοιμ
προσφοράς και που θα αναλάβουν κύριους ρόλους σε π
κατακύρωσης του έργου. Κατά τη διάρκεια της παρουσ
διαγωνιζόμενος θα κληθεί να εξηγήσει ή να σχολιάσει την προσφ
σύμφωνα με πρόγραμμα που θα ανακοινωθεί σε όλους τους υπο
Σε καμία περίπτωση στη συνάντηση αυτή δεν θα πρέπει να γίνει
στην οικονομική προσφορά του. Η

 θα γίνει 
νται στον 
οράς και 
οι, εκτός 
θούν για 
η αυτή, η 
ολόγησης 
νιζόμενος 
Έργου, 

ασία της 
ερίπτωση 
ίασης ο 
ορά του, 
ψηφίους. 

 αναφορά 
 Αναθέτουσα Αρχή θα ενημερώσει τους 

σιάσεων, 

ολογητικά 
ολόγησης 
 ονόματα 
ποιοτικής 
εραιτέρω 
κριτηρίων 
ενός από 
γράφεται 
ορά των 
 επιλογής 
ίας των 
ροσφορά 
βδομήντα 
ρίων της 
κλείεται 

αι και οι 
νται στις 
θώς και 

ουλο της 
εύεται δια 
ται στους 

διαγωνιζόμενους με φαξ. Κατά της απόφασης που επικυρώνει το 
Πρακτικό της Επιτροπής επιτρέπεται η υποβολή προσφυγής. 

19.4 Στη συνέχεια, η αρμόδια Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών συνέρχεται 
σε νέα δημόσια συνεδρίαση για την αποσφράγιση του Φακέλου της 
Οικονομικής Προσφοράς, γνωστοποιούμενη εγγράφως με τηλεομοιοτυπία 

διαγωνιζόμενους ως προς τον τόπο και χρόνο των τυχόν παρου
τουλάχιστον τρεις (3) ημέρες νωρίτερα. 

19.3.4 Μετά το τέλος της αξιολόγησης των υποφακέλων «Δικαι
Ποιοτικής Επιλογής» και «Τεχνική Προσφορά», η Επιτροπή Αξι
Προσφορών συντάσσει Πρακτικό στο οποίο περιλαμβάνονται τα
των διαγωνιζομένων που κρίθηκε ότι πληρούν τα κριτήρια 
επιλογής, των διαγωνιζομένων που αποκλείστηκαν από την π
συμμετοχή τους στο διαγωνισμό λόγω μη πλήρωσης των 
ποιοτικής επιλογής, καθώς και τους λόγους αποκλεισμού κάθε 
αυτούς. Στη συνέχεια του Πρακτικού της Επιτροπής ανα
αναλυτικά η βαθμολόγηση που έλαβε κάθε Τεχνική Προσφ
διαγωνιζομένων που κρίθηκε ότι πληρούν τα κριτήρια ποιοτικής
και συντάσσεται από την Επιτροπή, Πίνακας Βαθμολογ
διαγωνιζομένων κατά φθίνουσα σειρά αξιολόγησης. Τεχνική Π
που τυχόν βαθμολογηθεί με συνολικό βαθμό μικρότερο του ε
τοις εκατό (70%) της συνολικής βαθμολογίας των τεχνικών κριτη
προσφοράς που συγκέντρωσε τη μεγαλύτερη βαθμολογία, απο
από τη συνέχεια του διαγωνισμού. Στο Πρακτικό αναφέροντ
διαγωνιζόμενοι, οι προσφορές των οποίων δεν ανταποκρίνο
ουσιώδεις απαιτήσεις και όρους των τεχνικών προδιαγραφών, κα
οι λόγοι αποκλεισμού τους.  

19.3.5 Το Πρακτικό της Επιτροπής υποβάλλεται στο Διευθύνοντα Σύμβ
Αναθέτουσας Αρχής προς επικύρωση και στη συνέχεια δημοσι
αναρτήσεως στην έδρα της Αναθέτουσας Αρχής και κοινοποιεί

Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας 45



Προκήρυξη Ανοικτού Διεθνούς Διαγωνισμού για το έργο: «Σύμβουλος Δημοσιότητας Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ» 
ΟΡΘΗ ΕΠΑΝΑΛΗΨΗ 

(fax) σε όλους τους διαγωνιζόμενους τουλάχιστον δύο (2) ημερ
ημέρες πριν τη διενέργεια. Οι υποψήφιοι μπορούν, εάν το επιθυ
είναι παρόντες με εκπρόσωπό τους κατά την αποσφράγιση του
Οικονομικής Προσφοράς τους. Σε περίπτωση που έχουν απ
διαγωνιζόμενοι, δεν αποσφραγίζονται οι οικείοι Φάκελοι «Ο
Προσφορά», αλλά επιστρέφονται αυτούσιοι στους διαγωνιζόμ

ολογιακές 
μούν, να 

 Φακέλου 
ορριφθεί 
ικονομική 

ενους που 
φυγών. 

19.4 ν Φάκελο 
 που 

νογραφής 

19.4 τ Φακέλου 
 γίνεται ο 
α με τα 
η και στα 
ξης  των 
κύπτει ο 

α   Πρακτικό 
Αναθέτουσας 

ς ρτήσεως 
 Αναθέτουσας Αρχής και κοινοποιείται στους 

 το 
έπεται η 

επί της 
όγησης των οικονομικών προσφορών, διαβιβάζεται στο Διοικητικό 

Συμβούλιο της Αναθέτουσας Αρχής, το οποίο κατά την κρίση του 
προσφυγών, και το αρμόδιο όργανο αποφασίζει για 
διαγωνισμού και ανακηρύσσει τον Ανάδοχο του 

 

20.1  
σύγχρονη 

20.2 δικαίωμα, 
μμα του 

 στην επιλογή εφόσον κρίνει ότι καμία 
προσφορά δεν είναι συμφέρουσα, να ματαιώσει οριστικά τον διαγωνισμό, 
να επαναλάβει το διαγωνισμό με ή χωρίς τροποποίηση των όρων, χωρίς 
οποιαδήποτε αποζημίωση του διαγωνιζομένων, μη εξαιρουμένων και των 
πάσης φύσεως δαπανών κατάρτισης των προσφορών, μηδέ των εξόδων 
των τυχόν τραπεζικών εγγυήσεων.  

δεν προκρίθηκαν στην φάση αυτή, μετά την εκδίκαση τυχόν Προσ
.1 Η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών αποσφραγίζει δημόσια το

«Οικονομική Προσφορά», αριθμεί και μονογράφει τα έγγραφα
βρίσκονται μέσα σε αυτόν. Οι πράξεις της αρίθμησης και μο
αρκεί να γίνονται από ένα οιοδήποτε μέλος της Επιτροπής. 

.2 Ακολουθεί η εξέταση και αξιολόγηση του περιεχομένου ου 
«Οικονομική Προσφορά», σε κλειστή συνεδρίαση. Στη συνέχεια
συσχετισμός τεχνικής και οικονομικής προσφοράς σύμφων
κριτήρια και τους συντελεστές που καθορίζονται στη προκήρυξ
Πρακτικό της Επιτροπής συντάσσεται ο τελικός Πίνακας Κατάτα
διαγωνιζομένων κατά φθίνουσα σειρά αξιολόγησης και προ
προτεινόμενος πό την Επιτροπή ως Ανάδοχος του Έργου. Το
της Επιτροπής υποβάλλεται στο Διευθύνοντα Σύμβουλο της 
Αρχής προ  επικύρωση και στη συνέχεια δημοσιεύεται δια ανα
στην έδρα της
διαγωνιζόμενους με φαξ. Κατά της απόφασης που επικυρώνει
Πρακτικό της Επιτροπής Αξιολόγησης Προσφορών επιτρ
υποβολή προσφυγής. 

19.5 Ο πίνακας, μαζί με τις τυχόν υποβληθείσες προσφυγές 
αξιολ

αποφαίνεται επί των 
το αποτέλεσμα του 
Έργου. 

Άρθρο 20: Ανάδειξη Αναδόχου 
 Η ανακοίνωση του αποτελέσματος του Διαγωνισμού γίνεται εγγράφως
προς τον επιλεγέντα από την Αναθέτουσα Αρχή, με 
κοινοποίηση και προς τους υπόλοιπους διαγωνιζόμενους. 

 Η Αναθέτουσα Αρχή δια των αρμοδίων οργάνων της διατηρεί το 
κατά την ελεύθερη κρίση της, να μεταβάλει το χρονοδιάγρα
διαγωνισμού, να μην προβεί
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20  Πλέον των ανωτέρω, διευκρινίζεται ότι η Αναθέτουσα Αρχή δι
δικαίωμα να ματαιώσει ή να επαναλάβει το δι

.3 ατηρεί το 
αγωνισμό σε κάθε στάδιο της 

(i)  ή, εφόσον από την παρατυπία επηρεάζεται το 

ποτέλεσμα της διαδικασίας κρίνεται αιτιολογημένα μη 

ς ενδείξεις 
 πραγματικού 

 .  
20.4 ξεων του ν. 3886/2010, σε περίπτωση 

δικαίωμα 

σα Αρχή 
ναψη της 

βαση θα συναφθεί με τον Ανάδοχο, υπό τους όρους του 
νόμου και σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στην παρούσα Προκήρυξη  και 

 Έργου, και θα τεθεί σε ισχύ από και 

Άρθ
21.1 Το Έ μφερότερη προσφορά. 

φερότερη Προσφορά είναι εκείνη που παρουσιάζει το μεγαλύτερο 
ο τύπο: 

διαδικασίας, ενδεικτικά για τους κατωτέρω λόγους : 
για παράτυπη διεξαγωγ
αποτέλεσμα της διαδικασίας,  

(ii)  εάν το α
ικανοποιητικό,  

(iii) εάν ο ανταγωνισμός υπήρξε ανεπαρκής ή εάν υπάρχουν σοβαρέ
ότι έγινε συνεννόηση των διαγωνιζομένων προς αποφυγή
ανταγωνισμού,  

(iv)  εάν υπήρξε αλλαγή των αναγκών σε σχέση με το υπό ανάθεση Έργο
 Με την επιφύλαξη των διατά
ματαίωσης του διαγωνισμού, οι διαγωνιζόμενοι δεν έχουν 
αποζημίωσης για οποιοδήποτε λόγο. 

20.5 Η κατακυρωτική απόφαση που θα εκδοθεί από την Αναθέτου
μετά το πέρας της διαδικασίας του Διαγωνισμού δεν συνιστά σύ
Σύμβασης. Η Σύμ

τα εν γένει Τεύχη Δημοπράτησης του
με την υπογραφή της. 

 
ρο 21: Κριτήρια αξιολόγησης προσφορών   

ργο θα ανατεθεί με κριτήριο τη συ
Συμ
Σi, όπου το Σi υπολογίζεται για κάθε προσφορά από τον ακόλουθ

Σi = [85 Χ (Τi/Τmax) + 15 Χ (Kmin/Ki)] Χ 1000 

όπου, 
(α)  Κi = Κόστος προσφοράς διαγωνιζομένου όπως αναφέρεται στο τελικό 

κής Προσφοράς 
Π  V

( προσφοράς που υποβλήθηκε από 

ου 
λογία της προσφοράς που 

συγκέντρωσε τη μεγαλύτερη βαθμολογία. 
21.2 Ως πλέον συμφέρουσα προσφορά ανακηρύσσεται αυτή που παρουσιάζει 

το μέγιστο Σi στον παραπάνω τύπο. Ο υπολογισμός του Σi γίνεται μέχρι 
το δεύτερο δεκαδικό ψηφίο. Σε περίπτωση ισοβαθμίας υπολογίζονται και 
τα υπόλοιπα δεκαδικά ψηφία του αποτελέσματος. 

σύνολο του Πίνακα Συγκεντρωτικός Πίνακας Οικονομι
που περιλαμβάνεται στο αράρτημα , 

β) Κmin = Κόστος της χαμηλότερης 
διαγωνιζόμενο, 

(γ) Τi = Συνολική Τεχνική Βαθμολογία προσφοράς διαγωνιζομέν
(δ) Τmax = Συνολική Τεχνική Βαθμο
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21  Τα κριτή ια τεχνικής αξιολόγησης ομαδοποιούνται στις παρακάτω.3 ρ  
κατηγορίες: 

Α/Α Συντελεστής 
ΒΚριτήρια Αξιολόγησης αρύτητας 

ΟΜΑΔΑ Α΄ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ:  
Μεθοδολογική προσέγγιση εκτέλεσης του ΈργουΑ. Σύνολο 70% 

Σαφήνεια και πληρότητα της προσφοράς ως προς την κατ
αντικειμένου και των απαιτήσεων του Έργου 

ανόηση του 20% Α.1 

Σ εθοδολογίας
εκτέλ ωσης του Έργου 25% αφήνεια, πληρότητα και αποτελεσματικότητα της μ

εσης / διεκπεραί
 Α.2 

Βαθμός ανάλυσης των προσφερόμενων υπηρεσιών
διαγωνιζομένου  Α.3  του 15% 

Α Βαθμός οδιαγράμμ ανάλυ ι του χρονσης των παραδοτέων κα ατος 
υπ σεις τουοβολής τους, σε σχέση με τις ανάγκες / απαιτή.4 10%  Έργου 

ΟΜΑΔΑ Β΄ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ:  
Ομάδα Έργου και διοίκηση της Ομάδας ΈργοΒ. Σύνολο 30%υ 

 Περιγραφή των διαδικασιών επικοινωνίας της Ομάδας Έργο
δομή και τα στελέχη της Αναθέτουσας Αρχής και τους υπόλ

νους στην

υ με τη 
οιπου

εμπλεκόμε  υλοποίηση του Έργου 
5% ς Β.1 

Β.2 
δας έρ

ως προς τις ειδικότητ  προκύπτουν από τις ανάγκες 
έργου 

15% 
Πληρότητα και συμπληρωματικότητα της προτεινόμενης ομά

ες και γνώσεις που
γου 

του 

Β.3 Δομή και περιγραφή του συστήματος λειτουργίας και διοίκησης της 
Ομάδας Έργου 10% 

 ΣΥΝΟΛΟ 100% 

21.4 Τρόπο ολόγησης 
της τεχ

Κριτήριο Α1

ς αναλυτικής βαθμολόγησης των επί μέρους κριτηρίων αξι
νικής προσφοράς 

:     Κρίνεται η σαφήνεια και η πληρότητα της πρότασης ως προς τις 
όηση του 
αση της 
ητας που 

Κριτήριο Α2

ειδικές απαιτήσεις του Έργου. Βαθμολογείται η καταν
διαγωνιζομένου μέσα από την ενδεικτική πρότ
επικοινωνιακής στρατηγικής και του Σχεδίου Δημοσιότ
παραθέτει.  

:  Κρίνεται η σαφήνεια και η πληρότητα της προσφοράς του 
ργου, ως 
εων του 

ο ι κ δολογίας 
αρμογής 

Κριτήριο Α3

διαγωνιζομένου σε όλα τα στάδια εκτέλεσης του Έ
προς τον τρόπο προσέγγισης των ειδικών απαιτήσ
Έργου. Βαθμ λογείτα  η αναλυτι ή περιγραφή της μεθο
εκπόνησης της μελέτης και η ενδεικτική πρόταση εφ
ενεργειών δημοσιότητας που παραθέτει.  

:  Κρίνεται ο τρόπος υλοποίησης του Έργου από το σύνολο των 
στελεχών της Ομάδας Έργου του διαγωνιζομένου. 
Βαθμολογείται ο βαθμός ανάλυσης των προσφερομένων 
υπηρεσιών δηλαδή, η καταγραφή των υπηρεσιών που θα 
παρέχονται στο πλαίσιο των διαφόρων Φάσεων του Έργου. 

Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας 48



Προκήρυξη Ανοικτού Διεθνούς Διαγωνισμού για το έργο: «Σύμβουλος Δημοσιότητας Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ» 
ΟΡΘΗ ΕΠΑΝΑΛΗΨΗ 

Κριτήριο Α4:  Κρίνεται αφ’ ενός ο βαθμός ανάλυσης των περιεχομέ
παραδοτέου, τόσο σε εύρος όσο και σε βάθος, και αφ’ 
χρονοδιάγραμμα υποβολής τους, με δεδομένη την αλ
των παραδοτέων μεταξ

νων κάθε 
ετέρου το 
ληλουχία 

ύ τους, αλλά και με τις επιμέρους 

Κριτήριο
ενέργειες εκτέλεσης του Έργου. 

 Β1:  Κρίνεται ο τρόπος επικοινωνίας της Ομάδας Έργο
αρμόδια εμπλεκόμενα τμήματα/Μονάδες και στελ
Αναθέτουσας Αρχής, αλλά και με τους λοιπούς εμπλεκόμενους

ε

υ με τα 
έχη της 

 
αι στην 

Κριτήριο

φορ ίς και στελέχη φορέων που εμπλέκοντ
υλοποίηση/εκτέλεση του Έργου. 

 Β2:  Κρίνεται η πληρότητα και η συμπληρωματικότητα της
Έργου όπως προκύπτουν από το περιεχόμενο, την έ
το βάθος των προσφερόμενων υπηρεσιών. Βαθμολ
κάλυψη των αναγκών του έργου στο σύνολ

 Ομάδας 
κταση και 
ογείται η 

ο των ειδικοτήτων 
ν από το 

Κριτήριο Β3

και των απαιτήσεων σε εξειδίκευση που προκύπτου
συνολικό φάσμα των προτεινόμενων δραστηριοτήτων. 

:  Κρίνεται το οργανωτικό σχήμα διοίκησης και λειτου
Ομάδας Έργου, σε σχέση με το αντικείμενο, τις απαι
τον χρονοπρογραμματισμό του Έργου και τη δι
υψηλού

ργίας της 
τήσεις και 
ασφάλιση 

 επιπέδου συνεργασίας και αποτελεσματικότητας της 
 ομάδων 

ασφάλιση της απαιτούμενης ποιότητας 

21.5  των 
 στα τεχνικά κριτήρια. 

21.6
προς το 

π προς το 
ριο. 

 προς το 

προς το 

παράδεκτη ως προς το συγκεκριμένο 
κριτήριο, όταν δεν ανταποκρίνεται στις προδιαγραφές και τις ελάχιστες 
απαιτήσεις του συγκεκριμένου κριτηρίου,  
- Μία προσφορά χαρακτηρίζεται ελλιπής ως προς το συγκεκριμένο 
κριτήριο, όταν καλύπτει στοιχειωδώς τις προδιαγραφές και τις ελάχιστες 
απαιτήσεις του συγκεκριμένου κριτηρίου.  

λειτουργίας της Ομάδας Έργου μεταξύ των επιμέρους
και στελεχών, για την εξ
του Έργου. 

 Ως τεχνική βαθμολογία κάθε διαγωνιζομένου λογίζεται το σύνολο
επιμέρους βαθμών

 Κάθε επιμέρους κριτήριο βαθμολογείται με  
0-2 Όταν η συγκεκριμένη προσφορά είναι απαράδεκτη ως 
συγκεκριμένο κριτήριο. 
3-4 Όταν η συγκεκριμένη προσφορά είναι ελλι ής ως 
συγκεκριμένο κριτή
5-8 Όταν η συγκεκριμένη προσφορά είναι ικανοποιητική ως
συγκεκριμένο κριτήριο 

  9-10 Όταν η συγκεκριμένη προσφορά είναι εξαίρετη ως 
συγκεκριμένο κριτήριο 
- Μία προσφορά χαρακτηρίζεται α
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- Μία προσφορά χαρακτηρίζεται ικανοποιητική ως προς το συγ
κριτήριο, όταν καλ

κεκριμένο 
ύπτει ικανοποιητικά όλες τις απαιτήσεις του 

κεκριμένο 
ραφές και 

ιτηρίου και προσφέρει 

 βαθμό 
 ένα από 

 
ς του κριτηρίου, για να προκύψει ο βαθμός του 

μέχρι το 

 του 2 σε 
άδεκτη. 

21.6 Π ο ό βαθμό 
 τ μολογίας 

γαλύτερη 
διαγωνισμού. Σε 

χνικής προσφοράς, αυτή 
θμολογία 

 τιμή) κάθε προσφοράς περιλαμβάνει το κόστος 
παροχής των απαιτούμενων υπηρεσιών και κάθε άλλο κόστος το οποίο 

οσφορά. Για την 
πόψη το συνολικό 

 από την 
είχαν στο 

ον οποίο,  
να ασκήσει προσφυγή 

ενώπιον της Αναθέτουσας Αρχής, κατά οποιασδήποτε πράξης ή 
παράλειψης των οργάνων της Αναθέτουσας Αρχής στο πλαίσιο του 
Διαγωνισμού η οποία είναι παράνομη και βλάπτει τα συμφέροντά του, 
μέσα σε προθεσμία δέκα (10) ημερολογιακών ημερών αφότου έλαβε 
γνώση με οποιονδήποτε τρόπο της πράξης ή παράλειψης. 

συγκεκριμένου κριτηρίου.  
- Μία προσφορά χαρακτηρίζεται εξαίρετη ως προς το συγ
κριτήριο όταν η ανταπόκρισή της καλύπτει πλήρως τις προδιαγ
τις ελάχιστες απαιτήσεις του συγκεκριμένου κρ
επιπλέον δυνατότητες και παραδοτέα χρήσιμα για το έργο. 

21.6.1 Η Επιτροπή Αξιολόγησης Προσφορών βαθμολογεί με ένα ακέραιο
από το 0 έως το 10 (σύμφωνα με την παραπάνω κλίμακα) κάθε
τα κριτήρια τεχνικής αξιολόγησης. 

21.6.2 Στη συνέχεια κάθε ένα κριτήριο θα πολλαπλασιασθεί επί τον επιμέρους
συντελεστή βαρύτητα
κριτηρίου αυτού (ο σταθμισμένος βαθμός θα υπολογίζεται 
δεύτερο δεκαδικό ψηφίο). 

21.6.3 Τεχνική Προσφορά που βαθμολογηθεί με βαθμό μικρότερο ή ίσο
οποιοδήποτε από τα παραπάνω κριτήρια απορρίπτεται ως απαρ

.4 Τεχνική ροσφορά που τυχόν βαθμολογηθεί με συν λικ
μικρότερο του εβδομήντα οις εκατό (70%) της συνολικής βαθ
των τεχνικών κριτηρίων της προσφοράς που συγκέντρωσε τη με
βαθμολογία, αποκλείεται από τη συνέχεια του 
περίπτωση ύπαρξης μόνο μίας τε
αποκλείεται σε περίπτωση που συγκεντρώσει βα
μικρότερη από το 70% της μέγιστης δυνατής βαθμολογίας. 

21.6.5 Διαμόρφωση του συγκριτικού κόστους Προσφοράς 
Το κόστος Κ (συνολική

ορίζει ο διαγωνιζόμενος στην Οικονομική του Πρ
αξιολόγηση των Οικονομικών Προσφορών θα ληφθεί υ
κόστος χωρίς ΦΠΑ. 

 
Άρθρο 22: Ανακοίνωση αποτελεσμάτων και υποβολή προσφυγών 
22.1 Τα αποτελέσματα της αξιολόγησης θα ανακοινωθούν εγγράφως

Αναθέτουσα Αρχή σε όλους τους διαγωνιζόμενους που συμμετ
οικείο στάδιο της διαδικασίας.  

22.2 Στο Διαγωνισμό έχει εφαρμογή ο ν. 3886/2010, σύμφωνα με τ
όποιος είχε ή έχει έννομο συμφέρον, μπορεί 
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22.3 Στην προσφυγή  προσδιορίζονται ειδικά οι νομικές και πρ
αιτιάσεις που δικαιολογούν το αίτημα του προσφεύγοντος και κοι
με φροντίδα του προσφεύγοντος στον  εκπρόσωπο ή τον

αγματικές 
νοποιείται 

 αντίκλητο κάθε 

22.4 μέσα σε 
κηση της 
μέτρα. Αν 
σφυγής.  

22.5 χ υγή κατά 
ι αίτηση 
η οποία 

 (10) 
ιψη της 
ς από τις 
άσκηση 
 εν όλω 

 αίτησης 

ρχή και 
οσφορών 
υθύνοντα 
υμβούλιο 
ροθεσμία 
ασης. Αν 
 ημερών, 

 περίπτωση που κάποια 
προσφυγή στρέφεται κατά της συμμετοχής ή της αξιολόγησης προσφοράς 

, ο τελευταίος έχει την ευχέρεια υποβολής 
 της Αναθέτουσας Αρχής προκειμένου να εκθέσει 

θιγομένου από τυχόν ολική ή μερική παραδοχή της προσφυγής.  
 Η Αναθέτουσα Αρχή οφείλει να αποφανθεί αιτιολογημένα, 
προθεσμία δεκαπέντε (15) ημερολογιακών ημερών από την άσ
προσφυγής και, αν την κρίνει βάσιμη, λαμβάνει τα κατάλληλα 
παρέλθει άπρακτη η προθεσμία, τεκμαίρεται η απόρριψη της προ

 Διαγωνιζόμενοι, οι οποίοι έ ουν προηγουμένως ασκήσει προσφ
τις διατάξεις του ν. 3886/2010, δύνανται να ασκήσουν κα
ασφαλιστικών μέτρων ενώπιον του αρμόδιου δικαστηρίου, 
κατατίθεται στο αρμόδιο δικαστήριο μέσα σε προθεσμία δέκα
ημερολογιακών ημερών από τη ρητή ή σιωπηρή απόρρ
προσφυγής και δεν επιτρέπεται να περιέχει αιτιάσεις διαφορετικέ
αιτιάσεις της προσφυγής. Δεν απαιτείται προηγούμενη 

ο υπρ σφ γής κατά πράξης της Αναθέτουσας Αρχής η οποία δέχεται
ή εν μέρει προσφυγή άλλου προσώπου, για την κατάθεση
ασφαλιστικών μέτρων.   

22.6 Όλες οι προσφυγές απευθύνονται στην Αναθέτουσα Α
υποβάλλονται στην έδρα της. Η Επιτροπή Αξιολόγησης Πρ
διατυπώνει τη γνώμη της επί των προσφυγών προς τον Διε
Σύμβουλο, ο οποίος στη συνέχεια εισηγείται προς το Διοικητικό Σ
για τη λήψη απόφασης. Η σχετική απόφαση εκδίδεται μέσα σε π
δέκα (10) ημερολογιακών ημερών από την υποβολή της ένστ
παρέλθει άπρακτη η προθεσμία των δέκα (10) ημερολογιακών
τεκμαίρεται η απόρριψη της προσφυγής. Σε

ετέρου διαγωνιζομένου
υπομνήματος ενώπιον
τις απόψεις του σχετικά με τις αιτιάσεις της προσφυγής. 

 
Άρθρο 23: Κατάρτιση σύμβασης 
23.1 Μετά την αξιολόγηση των προσφορών και την επικύρωση το

αποτελέσματος από τον Πρόεδρο του ΔΣ
υ τελικού 

 και το Διευθύνοντα Σύμβουλο 
ς 

αραίτητα 
η καλής 
πό είκοσι 

(20) ημερολογιακές ημέρες από την πρόσκληση.  
23.2 Αν περάσει η ταχθείσα προθεσμία χωρίς ο Ανάδοχος να παρουσιαστεί, ή 

αν από τα προσκομιζόμενα δικαιολογητικά προκύψει ότι ο Ανάδοχος 
εμπίπτει σε κάποιο από τους λόγους αποκλεισμού, ο Διευθύνων 
Σύμβουλος της Αναθέτουσας Αρχής μπορεί να τον κηρύξει έκπτωτο και να 

της Αναθέτουσας Αρχής, ο διαγωνιζόμενος που ανακηρύχθηκε  Ανάδοχο
καλείται από την Αναθέτουσα Αρχή να προσκομίσει τα απ
δικαιολογητικά που αναφέρονται παρακάτω και την εγγύησ
εκτέλεσης  σε χρονικό διάστημα που δεν θα είναι μικρότερο α
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αποφασίσει την κατάπτωση υπέρ της Αναθέτουσας Αρχής της Εγγύησης
Συμμετοχής χωρίς άλλη διαδικαστική ενέργεια. Στην π
περίπτωση μπορεί να αποφασισθεί η ανάθεση του έργου στον
επιλεγέντα ή η επανάληψη του διαγωνισμού. Εάν αποφα
επανάληψη του Διαγωνισμού, η Αναθέτουσα Αρχή διατηρεί το 
να αναζητήσει τη δαπάνη

 
ροκειμένη 
 επόμενο 
σιστεί η 
δικαίωμα 

 επαναπροκήρυξης και κάθε περαιτέρω ζημία 

 κληθεί επί ποινή 

23.3 συνταχθεί  
οσό που 
Α. Στην 
όρο ότι η 
ωσης. Η  
 ή αλλά 
μέλη της 
κρατών – 
μέλος της 

ϊκής Ένωσης εκτός της Ελλάδας, θα συνοδεύονται υποχρεωτικά 
Ελληνική  

ι  λήξη της 

23.3 δύναμου 
 χώρας 
έκδοσης 
ει ότι δεν 
ηση της 
εκβίαση, 

ία, δωροδοκία, δόλια χρεοκοπία) καθώς και για τα 
ωπα θα 
ων που 
ποιητικά 

ροσκομίζει. 
23.3.3 Πιστοποιητικό διας δικαστικής ή διοικητικής αρχής, το οποίο θα 

πρέπει ι σε ισχύ κατά την υπογραφή της σύμβασης, σύμφωνα 
με ι  εγκατάστασής τους, από το οποίο να προκύπτει 

(β)  εκκαθάριση, 
(γ)  παύση εργασιών, 
(δ)  αναγκαστική διαχείριση, και 
(ε)  πτωχευτικό συμβιβασμό ή άλλη ανάλογη κατάσταση. 

της από τον έκπτωτο Ανάδοχο. 
23.3 Ο Ανάδοχος που θα προκύψει από το διαγωνισμό, θα

εκπτώσεως να προσκομίσει προ της υπογραφής της σύμβασης:  
.1 Εγγυητική Επιστολή Καλής Εκτέλεσης που θα έχει 
σύμφωνα με τα οριζόμενα στο Παράρτημα II,  ίση με π
αντιστοιχεί στο 10% του συμβατικού αντικειμένου χωρίς ΦΠ
περίπτωση ένωσης εταιρειών οι εγγυήσεις περιλαμβάνουν και 
εγγύηση καλύπτει τις υποχρεώσεις όλων των μελών της έν
εγγύηση καλής εκτέλεσης  εκδίδεται από πιστωτικά ιδρύματα
νομικά πρόσωπα που λειτουργούν νόμιμα στα κράτη – 
Ευρωπαϊκής Ένωσης και έχουν σύμφωνα με την νομοθεσία των 
μελών αυτό το δικαίωμα. Εγγυήσεις που εκδίδονται σε κράτος – 
Ευρωπα
από επίσημη μετάφρασή τους στην  γλώσσα. Η Εγγυητική
Επιστολή Καλής Εκτέλεσης πρέπει να έχει χρονική σχύ μέχρι τη
σύμβασης.  

.2 Απόσπασμα Ποινικού Μητρώου γενικής χρήσης ή ισο
εγγράφου αρμόδιας διοικητικής ή δικαστικής αρχής της
εγκατάστασής τους, εφόσον πρόκειται για φυσικά πρόσωπα, 
τουλάχιστον του τελευταίου τριμήνου, από το οποίο να προκύπτ
έχουν καταδικασθεί για αδίκημα, σχετικό με την άσκ
επαγγελματικής τους δραστηριότητας. (υπεξαίρεση, απάτη, 
πλαστογραφία, ψευδορκ
αναφερόμενα στο άρθρο 6 αδικήματα. Για τα νομικά πρόσ
προσκομιστεί αντίγραφο ποινικού μητρώου των προσώπ
δεσμεύουν το νομικό πρόσωπο σύμφωνα με τα νομιμο
έγγραφα που π

 αρμό
 να βρίσκετα

 τα σχύοντα στη χώρα
ότι δεν τελούν υπό : 

(α) πτώχευση, 
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Σε περίπτωση που δεν εκδίδεται τέτοιο πιστοποιητικό στην
προσκομίζεται βεβαίωση της αρμόδιας αρχής περί μη έκδοσή
ένορκη βαίωση ή δήλωση του διαγωνιζομένου η οπ  γίνετα
δικαστικής Αρχής (Ειρηνοδικείου) ή Διο

 Ελλάδα, 
ς του και 

βε οία ι ενώπιον 
ικητικής Αρχής 

 
 οποίο να 
ως προς 
εισφορών 
τα ταμεία 

, συνοδευόμενο από  υπεύθυνη 
 οποία 

από το οποίο να 
ρεώσεις 
. 

 και 
ολογητικά 

 πάνω 
θούν με 

ι Ένορκη 
κή αρχής, 
ώρας του 
άσταση.   

23.4 ικών από 
ικαιολογητικών σε 

 και της 
χειριστική 
στημα 10 

γιακών ημερών από την παροχή της σύμφωνης γνώμης. 
23.5 Στη σύμβαση θα προσαρτηθούν παρατηρήσεις της Αναθέτουσας Αρχής. 

υν πιο σαφές και 
όσπαστο 

 

24.1 ς Αρχής 
αβής του 

Έργου (ΕΠΠΕ) των υποβαλλομένων Παραδοτέων από τον Ανάδοχο.   
24.2   Η Επιτροπή Παρακολούθησης και Παραλαβής του έργου είναι αρμόδια για 

την παρακολούθηση, την αξιολόγηση και τον έλεγχο των επιμέρους 
ενεργειών και του συνόλου του έργου του Αναδόχου, συντάσσοντας 
σχετικό πρωτόκολλο οριστικής παραλαβής του έργου. Αναλυτικά ο τρόπος 

(Συμβολαιογράφου) ότι δεν εμπίπτει στην σχετική απαγόρευση.
23.3.4 Πιστοποιητικό που εκδίδεται από την αρμόδια αρχή, από το

προκύπτει ότι είναι ενήμερος κατά την υπογραφή της σύμβασης, 
τις υποχρεώσεις του που αφορούν στην καταβολή των 
κοινωνικής ασφάλισης (ασφαλιστική ενημερότητα) προς όλα 
στα οποία ασφαλίζει το προσωπικό του
δήλωση του ν.1599/85 στην οποία θα δηλώνονται τα ταμεία στα
ασφαλίζεται το προσωπικό που απασχολεί. 

23.3.5 Πιστοποιητικό που εκδίδεται από την αρμόδια αρχή, 
προκύπτει ότι είναι ενήμερος ως προς τις φορολογικές υποχ
του (φορολογική ενημερότητα) κατά την υπογραφή της σύμβασης
Σε περίπτωση που πρόκειται για αλλοδαπό φυσικό ή νομικό πρόσωπο
στη χώρα εγκατάστασής του ορισμένα από τα πιο πάνω δικαι
δεν εκδίδονται ή δεν καλύπτουν στο σύνολό τους όλες τις πιο
περιπτώσεις, πρέπει επί ποινή απαραδέκτου να αναπληρω
Ένορκη Βεβαίωση ή, στα κράτη όπου δεν προβλέπετα
Βεβαίωση, με Υπεύθυνη Δήλωση ενώπιον δικαστικής ή διοικητι
συμβολαιογράφου ή αρμόδιο επαγγελματικού οργανισμού της χ
στην οποία θα βεβαιώνεται ότι δεν βρίσκεται στην αντίστοιχη κατ

 Μετά τον έλεγχο της πληρότητας και ορθότητας των δικαιολογητ
την Αναθέτουσα Αρχή, καθώς και της αντιστοιχίας των δ
σχέση με τους λόγους αποκλεισμού και μετά την παροχή
σύμφωνης γνώμης για τη σύναψη της σύμβασης από τη Δια
Αρχή, ο Ανάδοχος καλείται να υπογράψει τη σύμβαση σε διά
ημερολο

Οι παραπάνω παρατηρήσεις σκοπό έχουν να κάνο
πλήρες το συμβατικό αντικείμενο του έργου και αποτελούν αναπ
τμήμα του. 

Άρθρο 24: Παρακολούθηση – Παραλαβή του έργου του Αναδόχου 
 Με απόφαση του Διευθύνοντα Συμβούλου της Αναθέτουσα
συγκροτείται τριμελής Επιτροπή Παρακολούθησης και Παραλ
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εκτέλεσης, παρακολούθησης και παραλαβής του έργου θα ορίζεται με τη 

24.3 νεται καθ’ 
 με βάση 

ές εισηγήσεις της Επιτροπής Παρακολούθησης και Παραλαβής του 
Έ

24.4 Επιτροπή 
στο  τους το 

προσωπικό και τους συνεργάτες της Αναθέτουσας Αρχής και της 
Επιτροπής Παρακολούθησης και Παραλαβής του Έργου. 

 κώλυμα για την 
ση που η 

 Αναθέτουσα Αρχή. 
ιλύονται 

25.3   η του έργου και την υπογραφή της σχετικής σύμβασης, η 
σύμβασης και των τευχών δημοπράτησης του έργου 

i.  
ii

v. Οικονομική Προσφορά Αναδόχου.  
25.4 Γίνεται μνεία ότι η παρούσα προκήρυξη συνοδεύεται από Παραρτήματα Ι. 

έως VΙII. που αποτελούν αναπόσπαστο τμήμα αυτής.   
 

σύμβαση μεταξύ Αναδόχου και Αναθέτουσας Αρχής. 
  Το έργο του Αναδόχου παρακολουθείται, καθοδηγείται και εγκρί
όλη τη διάρκεια της σύμβασής του από την Αναθέτουσα Αρχή
σχετικ
ργου.  

 Ο Ανάδοχος υποχρεούται να συνεργάζεται με την 
Παρακολούθησης και Παραλαβής και να διευκολύνει έργο

 

Άρθρο 25: Λοιποί όροι - Αρμόδια Δικαστήρια – Σειρά Ισχύος 
25.1 Η συμμετοχή ενός και μόνο διαγωνιζομένου δεν αποτελεί

κατακύρωση του αποτελέσματος του Διαγωνισμού σε περίπτω
προσφορά του κριθεί ικανοποιητική από την

25.2 Οι διαφορές που τυχόν προκύψουν από τον διαγωνισμό θα επ
από τα καθ’ ύλην αρμόδια δικαστήρια των Αθηνών. 
Μετά την ανάθεσ
σειρά ισχύος της 
ορίζεται ως εξής: 

Σύμβαση 
.  Προκήρυξη 

iii.  Γενική Συγγραφή Υποχρεώσεων 
iv. Τεχνική Προσφορά Αναδόχου 
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Μέρος Γ΄ 
Γενική Συγγραφή Υποχρεώσεων 
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ΓΕΝΙΚΗ ΣΥΓΓΡΑΦΗ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 

λεση της 
σα Αρχή 
οσκομίσει 

 
ειγμα, το 

 
 του ΦΠΑ. Η Εγγυητική 

ν μηνών 

1.2. οθεί από 
ν νόμιμα 

 ΕΕ) ή του 
α με την 

1.3. εγγυήσεις 
σεις όλων 

 κοινοπραξίας. Η εγγύηση καλής εκτέλεσης 
ποιοτική) 
αιτήσεων 

1.4. Η Εγγυητική Επιστολή Καλής Εκτέλεσης, παραμένει σε ισχύ στα χέρια της 
Αναθέτουσας Αρχής και επιστρέφεται άτοκα στον Ανάδοχο μέσα σε 

ν ημερών από την οριστική παραλαβή 

 

2.1 αμμα του 
 τυχόν 

2.2 σα Αρχή διατηρεί μονομερώς το δικαίωμα μετάθεσης του 
χρονικών 
ι ότι αυτό 
Ανάδοχο 
κεκριμένη 

δραστηριότητα. 
2.3 Τα Παραδοτέα υποβάλλονται από τον Ανάδοχο σύμφωνα με το 

χρονοδιάγραμμα που θα περιληφθεί στη σύμβαση. Ο Ανάδοχος δικαιούται 
να ζητήσει μετάθεση της προθεσμίας εκτέλεσης του Έργου, στην 
περίπτωση που η εκτέλεση της Σύμβασης ή επί μέρους δραστηριοτήτων 

 
ΑΡΘΡΟ 1: ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ 
1.1. Ο Ανάδοχος ως εγγύηση για την καλή και προσήκουσα εκτέ

Σύμβασης, την κάλυψη κάθε τυχόν οφειλής προς την Αναθέτου
και γενικά την πιστή τήρηση των όρων της  Σύμβασης, θα πρ
στην Αναθέτουσα Αρχή ταυτόχρονα με την υπογραφή της Σύμβασης
Εγγυητική Επιστολή Καλής Εκτέλεσης, σύμφωνη με το υπόδ
ύψος της οποίας θα αντιστοιχεί σε ποσοστό 10% του συνολικού
συμβατικού τιμήματος, μη συμπεριλαμβανομένου
Επιστολή καλής εκτέλεσης πρέπει να έχει χρονική διάρκεια τριώ
περισσότερο από την προβλεπόμενη διάρκεια του έργου.  
Η Εγγυητική Επιστολή Καλής Εκτέλεσης πρέπει να έχει εκδ
πιστωτικά ιδρύματα ή συναφή νομικά πρόσωπα που λειτουργού

σε κράτος  στην Ελλάδα,  άλλο  μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης (
Ευρωπαϊκού Οικονομικού Χώρου (ΕΟΧ) και έχουν, σύμφων
νομοθεσία των κρατών αυτών, αυτό το δικαίωμα. 
Στην περίπτωση ένωσης ή κοινοπραξίας εταιρειών οι 
περιλαμβάνουν και τον όρο ότι η εγγύηση καλύπτει τις υποχρεώ
των μελών της ένωσης ή της
της Σύμβασης επιστρέφεται μετά την οριστική (ποσοτική και 
παραλαβή του Έργου και ύστερα από την εκκαθάριση τυχόν απ
από τους δύο συμβαλλομένους.  

προθεσμία τριάντα ημερολογιακώ
του Έργου.  

ΑΡΘΡΟ 2: ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ  
Με την υπογραφή της σύμβασης, οριστικοποιείται το χρονοδιάγρ
έργου, σύμφωνα με την προσφορά του Αναδόχου και τις
παρατηρήσεις της Αναθέτουσας Αρχής.   
Η Αναθέτου
χρονοδιαγράμματος του Έργου ή επί μέρους προβλεπόμενων 
σημείων ή δραστηριοτήτων του χρονοδιαγράμματος, εάν κρίνε
επιβάλλεται. Στις περιπτώσεις αυτές ενημερώνει εγκαίρως τον 
για την διαφοροποίηση του χρονοδιαγράμματος ως προς τη συγ
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της καθυστερεί ή πρόκειται να καθυστερήσει για λόγους 
ανάγονται σε περιοχές ευθύνης του ή για λόγους ανωτέρας β
περίπτωση αυτή, ο Ανάδοχος συνυποβάλλει στοιχεία για την τε
του αιτήματός του στην Επιτροπή Παρακολούθησης και Παραλ
Έργου. Η Επιτροπή αξιολογεί το αίτημα του Αναδόχου και 
σχετικά στο Διευθύνοντα Σύμβουλο τη

που δεν 
ίας. Στην 
κμηρίωση 
αβής του 
εισηγείται 

ς Αναθέτουσας Αρχής που 
αποφασίζει για την αποδοχή ή την απόρριψή του.  

μένο και 
πούς του 

ει για το σκοπό αυτό ο Ανάδοχος και σε 
υ, χωρίς 

υν  Σύμβαση 
θέτουσας 

3  
του (π.χ. Η/Υ, λογισμικό 

. 
Αρχή και 

υσκέψεις για την πρόοδο του Έργου.  
3.5 Η Αναθέτουσα Αρχή δεν επιβαρύνεται με οποιαδήποτε έξοδα μετακίνησης 

άδοχος για την 

 
ΑΡΘ ΟΥ 
4.1 ραλαβή του έργου θα γίνει από τριμελή Επιτροπή 

γκροτηθεί από το 
τουσας Αρχής. Κατά τη διάρκεια 

νεται με τις 

ρακολούθησης και Παραλαβής είναι  : 
δοχο. 

ii. Η συμβατική επίβλεψη, η διατύπωση παρατηρήσεων και ενστάσεων. 
iii. Ο έλεγχος της πορείας του έργου με κάθε πρόσφορο μέσο σε 
συνεργασία με τον Ανάδοχο. 
vi. Η παραλαβή των παραδοτέων του έργου.  

 
ΑΡΘΡΟ 3: ΤΟΠΟΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
3.1 Το Έργο του Αναδόχου παρέχεται σε χώρο κατάλληλα στελεχω

εξοπλισμένο ώστε να καλύπτει πλήρως τις ανάγκες και τους σκο
έργου που διαθέτει ή θα συστήσ
όποια άλλα σημεία προκύπτουν από τις απαιτήσεις του Έργο
επιβάρυνση της Αναθέτουσας Αρχής.   

3.2 Τόπος παράδοσης των παραδοτέων που προκύπτο  από τη
που θα υπογραφεί με τον Ανάδοχο, ορίζεται η έδρα της Ανα
Αρχής. 

3. Ο Ανάδοχος υποχρεούται να διαθέσει οποιοδήποτε ειδικό εξοπλισμό
χρειαστεί για την εκτέλεση των υποχρεώσεών 
εφαρμογών, εκτυπωτές, λογισμικό επικοινωνιών, modems, κλπ.)

3.4 Ο Ανάδοχος υποχρεούται να συνεργάζεται με την Αναθέτουσα 
να συμμετέχει σε σ

ή διαμονής των προσώπων που θα χρησιμοποιήσει ο Αν
εκπόνηση του Έργου.   

ΡΟ 4: ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΚΑΙ ΟΡΙΣΤΙΚΗ ΠΑΡΑΛΑΒΗ ΤΟΥ ΕΡΓ
Η επίβλεψη και η πα
Παρακολούθησης  και Παραλαβής, που θα συ
Διευθύνοντα Σύμβουλο της Αναθέ
υλοποίησης του έργου ο Ανάδοχος υποχρεούται να συμμορφώ
υποδείξεις της Επιτροπής.  

4.2 Έργο της Επιτροπής Πα
i. Η παροχή κατευθύνσεων στον Ανά
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4.3 Η επίβλεψη της εκπόνησης του έργου  δεν απαλλάσσει τον Ανά
ευθύνης για σφάλματα, ανακρίβειες ή παραλείψεις που θα διαπιστωθούν

δοχο της 
 

 του. 
4.4 όλου του 

άλογα με 
 

ή μορφή, 
ε από i  των 

 βάσεις 

ετάζει  τα 

να με τα 
ης, 

ριεχόμενο 

τόκολλο Τμηματικής Παραλαβής για  τα επιμέρους 
εται μετά 

ω 

Επιτροπή 
εκκλίσεις 

 με τα 
 

ις και οι 
 αυτό 

4.7 ται εντός 
σεων της 

 
ου, αφού 
Έγγραφα 
νταχθούν 
ραλαβής 

ολή του οικείου παραδοτέου. 
ώσεις και 
κολλο μη 

Παραλαβής, αναφέροντας λεπτομερώς τους λόγους της μη παραλαβής. 
Το πρωτόκολλο αυτό αποτελεί τη βάση των περαιτέρω ενεργειών της 
Αναθέτουσας Αρχής, σύμφωνα με τη σύμβαση. 

4.9 Όταν παραληφθούν Τμηματικά τα παραδοτέα όλων των φάσεων του 
έργου και κριθεί ότι ανταποκρίνονται στους όρους της σύμβασης, η 

κατά την διαδικασία επίβλεψης του έργου ή μετά την ολοκλήρωσή
H παραλαβή των επιμέρους παραδοτέων καθώς και του συν
Έργου, θα γίνεται κατά τον χρόνο που ορίζεται στο άρθρο 2 αν
τα εκεί αναφερόμενα στάδια εκτέλεσης του Έργου. Κάθε επιμέρους
παραδοτέο θα παραδίδεται σε τρία αντίτυπα και σε ηλεκτρονικ
συνοδευόμ νο περίληψη (execut ve summary), πλην
περιπτώσεων όπου τα παραδοτέα συνιστούν ηλεκτρονικές
δεδομένων. 

4.5 Ειδικότερα για την παραλαβή των παραδοτέων, η Επιτροπή εξ
εξής: 
i. το εμπρόθεσμο ή μη της υποβολής του παραδοτέου, σύμφω

προβλεπόμενα στο χρονοδιάγραμμα της σύμβασ
ii. τη συμμόρφωση του Αναδόχου με το αντικείμενο και το πε

του παραδοτέου, σύμφωνα με την περιγραφή του έργου, 
και εκδίδει Πρω
παραδοτέα του έργου. Πρωτόκολλο Οριστικής Παραλαβής εκδίδ
την ολοκλήρωση του έργου, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα παρακάτ
στην παράγραφο 4.9. 

4.6 Σε περίπτωση που κατά την εξέταση του παραδοτέου, η 
διαπιστώσει ελλείψεις, παραλείψεις, σφάλματα, αδυναμίες ή παρ
στο περιεχόμενο ή στην ποιότητα του  παραδοτέου σε σχέση
προβλεπόμενα στη σύμβαση, προβαίνει σε σύνταξη Εγγράφου
Παρατηρήσεων στο οποίο θα διατυπώνονται οι παρατηρήσε
υποδείξεις της Επιτροπής προς τον Ανάδοχο.  Το έγγραφο
ανακοινώνεται εγγράφως στον Ανάδοχο. 
Σε περίπτωση ύπαρξης παρατηρήσεων, ο Ανάδοχος υποχρεού
της προθεσμίας που καθορίζεται από το Έγγραφο Παρατηρή
Επιτροπής, να συμμορφώνεται με τις παρατηρήσεις της Επιτροπής
αναμορφώνοντας και παραδίδοντας το οικείο παραδοτέο του έργ
εντάξει τις υποδειχθείσες βελτιώσεις σε ενιαίο κείμενο. 
παρατηρήσεων με την ανωτέρω διαδικασία είναι δυνατόν να συ
περισσότερα του ενός, εφόσον η Επιτροπή Επίβλεψης και Πα
κρίνει τούτο σκόπιμο κατά την επανυποβ

4.8 Εάν ο Ανάδοχος δεν συμμορφωθεί με τις συμβατικές της υποχρε
τις υποδείξεις της Επιτροπής, η Επιτροπή συντάσσει Πρωτό
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Επιτροπή προβαίνει στη σύνταξη Πρωτοκόλλου Οριστικής Παραλαβής 
του συνόλου του έργου. 

υσιαστική 
ια όλα τα 

 
 και 

 εύλογες 
η του Έργου, με τη μορφή οδηγιών, υποδείξεων, 

δοχο θα 

θέτουσας 
σκρούει 
λογεί το 
κόπιμο ή 

χρονική 
ημερώνει 
οθεσμίας 
 υλοποιεί 

 Αρχής. 
οθεσμίας, 
όστος και 

 
νητικά το 
υ Έργου, 

λητί και εγγράφως τις αντιρρήσεις του 
ρφωσης. 

συμμορφωθεί 
την κρίση 

αδόχου και 
χου. 

5.6. φικτό και 
υπό τον όρο ότι κατά τα λοιπά εξασφαλίζεται η ομαλή και προσήκουσα 
εκτέλεση του Έργου, να εκτελέσει ο ίδια ή να αναθέσει σε τρίτο τις σχετικές 
εργασίες, καταλογίζοντας το αντίστοιχο κόστος ή δαπάνη στον Ανάδοχο. 

5.7 Η επίβλεψη από την Αναθέτουσα Αρχή και η συνεργασία της με τον 
Ανάδοχο στο πλαίσιο της εκτέλεσης του Έργου, δεν απαλλάσσει τον 

 
ΑΡΘΡΟ 5: ΔΙΚΑΙΩΜΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ – ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΕΡΓΟΥ 
5.1 Η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται να έχει πλήρη και ο

πληροφόρηση για την εξέλιξη της εκτέλεσης του Έργου και γ
θέματα που σχετίζονται με αυτήν. Στο πλαίσιο αυτό, ο Ανάδοχος
υποχρεούται να απαντά εντός πέντε (5) ημερολογιακών ημερών
εγγράφως στα ερωτήματα που του τίθενται επίσης εγγράφως. 

5.2 Η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται να απευθύνει στον Ανάδοχο
εντολές για την εκτέλεσ
παρατηρήσεων, κατευθύνσεων κλπ. Οι εντολές προς τον Ανά
δίδονται πάντοτε εγγράφως. 

5.3 Ο Ανάδοχος υποχρεούται να εφαρμόζει κάθε εντολή της Ανα
Αρχής και να συμμορφώνεται πλήρως προς αυτήν, εκτός αν προ
σε όρο της Σύμβασης. Ο Ανάδοχος υποχρεούται να αξιο
περιεχόμενο των εντολών που δέχεται και, αν το κρίνει σ
αναγκαίο, να διατυπώνει απόψεις επ’ αυτών.  

5.4 Σε περίπτωση που η εκτέλεση ορισμένης εντολής συνεπάγεται,  
καθυστέρηση ή οικονομική επιβάρυνση, ο Ανάδοχος θα εν
σχετικά εγγράφως την Αναθέτουσα Αρχή εντός αποκλειστικής πρ
επτά (7) ημερολογιακών ημερών από την λήψη της εντολής, θα
δε λή την εντο  μόνο μετά από έγγραφη έγκριση της Αναθέτουσας
Αν ο Ανάδοχος παραλείψει να ενεργήσει εντός της ως άνω πρ
τεκμαίρεται ότι η εκτέλεση της εντολής θα γίνει χωρίς πρόσθετο κ
εντός του χρονοδιαγράμματος του Έργου. 

5.5 Σε περίπτωση που ο Ανάδοχος έχει αντιρρήσεις για το ουσιαστικό
περιεχόμενο των εντολών αυτών ή θεωρεί ότι θα επηρεάσουν αρ
αποτέλεσμα των εργασιών του και την ποιότητα ή τις ιδιότητες το
υποχρεούται να διατυπώσει αμελ
αυτές, χωρίς όμως να απαλλάσσεται από την υποχρέωση συμμό

5.6 Σε περίπτωση που ο Ανάδοχος αρνηθεί ή παραλείψει να 
προς τις ως άνω εντολές, η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται κατά 
της να προβεί στις ακόλουθες ενέργειες: 

5.6.1 Να θεωρήσει ότι συντρέχει παράβαση όρου εκ μέρους του Αν
να προβεί σε καταγγελία της Σύμβασης με υπαιτιότητα του Αναδό

2 Εναλλακτικά, εφ’ όσον κάτι τέτοιο είναι τεχνικά και πραγματικά ε
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Ανάδοχο από την αποκλειστική ευθύνη για την πλήρη, έγκ
προσήκουσα

αιρη και 
 εκπλήρωση των κυρίων και παρεπομένων συμβατικών του 

5.8 ου τυχόν 
από την εφαρμογή εντολών για τις οποίες διατύπωσε ρητά 

 
ηση των 

προθεσμιών εκτέλεσης του Έργου (τμηματικών ή συνολικής) και εν γένει 
του χρονοδιαγράμματος ούτε μεταβολή της Αμοιβής. 

ροχή του έργου (συμβατικό 
 

δοχος για  
η του Έργου, καθώς και για 

ρίων και 
φωνα με 

ιβάρυνση 
 και εν 

 σε 
 (Φ.Π.Α.) 
να με τις 

 Φόρο Προστιθέμενης Αξίας, 
ή έμμεσα 
ι για την 

 σύμφωνα με τις απαιτήσεις της 

έξοδα, τα 
ς ισχύουν 

αραμονής 
δαπάνες 

δα, κάθε είδους 
υποχρεώσεις προς τρίτους (υπεργολάβους, προστηθέντες, 
εξειδικευμένους συμβούλους κλπ.) στο πλαίσιο εκτέλεσης του Έργου.  

6.4.3 Ημερομίσθια, μισθοί, δώρα, ασφαλιστικές εισφορές, προμήθειες, 
πρόστιμα, ποινές, οφειλές, υπερωρίες, δαπάνες αναπλήρωσης 
προσωπικού, άδειες, και γενικά οποιεσδήποτε άλλες χρεώσεις. 

υποχρεώσεων.  
Ο Ανάδοχος δύναται να απαλλαγεί μόνο από την ευθύνη π
απορρέει 
αντιρρήσεις. 

5.9 Η διαδικασία της επίβλεψης που περιγράφεται παραπάνω και η διαβίβαση
εντολών προς τον Ανάδοχο, δεν δικαιολογεί τροποποί

 
ΑΡΘΡΟ 6: ΑΜΟΙΒΗ 
6.1 Η  αμοιβή του Αναδόχου για την πα

αντάλλαγμα) θα συμφωνηθεί σε συνολικό κατ’ αποκοπήν τίμημα σύμφωνα
με την προσφορά του και την απόφαση ανάθεσης. 

6.2 Η ως άνω Αμοιβή αποτελεί την πληρωμή που δικαιούται ο Ανά
την  προσήκουσα, πλήρη και έγκαιρη  εκτέλεσ
την πιστή και έγκαιρη εκπλήρωση του συνόλου των κυ
παρεπομένων υποχρεώσεων, ευθυνών και  εγγυήσεών του σύμ
τις διατάξεις, προδιαγραφές και όρους της Σύμβασης. 

6.3 Εκτός από την ως άνω Αμοιβή, η μοναδική άλλη χρέωση και επ
της Αναθέτουσας Αρχής για όλες τις εργασίες που θα εκτελεσθούν
γένει τις υπηρεσίες που θα παρασχεθούν στο πλαίσιο του Έργου
εκτέλεση της   Σύμβασης, θα είναι ο Φόρος Προστιθέμενης Αξίας
επί των τιμολογίων του Αναδόχου που θα εκδοθούν σύμφω
διατάξεις της παρούσας. 

6.4 Στην Αμοιβή, με εξαίρεση τον οικείο
περιλαμβάνονται όλα τα έξοδα και οι δαπάνες που άμεσα 
πηγάζουν από ή σχετίζονται με το Έργο και που απαιτούντα
προσήκουσα εκτέλεση του Έργου
Σύμβασης, όπως ενδεικτικά και όχι αποκλειστικά: 

6.4.1 Οι κάθε είδους  φόροι, δασμοί, κρατήσεις υπέρ τρίτων, τα γενικά 
τέλη χαρτοσήμου, καθώς και κάθε νόμιμη ή άλλη εισφορά, όπω
κατά την ημέρα υπογραφής της Σύμβασης. 

6.4.2 Κάθε είδους δαπάνη (π.χ δαπάνες ταξιδιών, μετακινήσεων, π
και διατροφής αλλοδαπού προσωπικού στην Ελλάδα κλπ.), 
γραφείων, μεταφράσεων, οχημάτων, πάγια έξο
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6. .4 4 Το εργολαβικό όφελος του Αναδόχου.  
6.5 Όλα τα παραπάνω, ανεξαρτήτως αν αναφέρονται ειδικά ή

Σύμβαση, περιλαμβάνονται στην Αμοιβή και θα βαρύνουν απο
τον Ανάδοχο, ο οποίος θα είναι συνολικά και αποκλειστικά υπεύ
υπόχρεος για την πληρωμή

 όχι στη 
κλειστικά 
θυνος και 

, απόσβεση ή διακανονισμό όλων των 

 και των 
 για το 

αίωμα να 
γή της Αμοιβής αυτής για οποιονδήποτε λόγο και 

ούν λόγο 

χου, του 
ολή των συναλλαγματικών ισοτιμιών ή 

ποιήσει ο 

 εκτέλεση του Έργου απαιτούνται 
ινο δυναμικό, χρόνος 

 με τα δεδομένα στα 
ρά του ο Ανάδοχος. 

6.
6.6.
6.7 νω και οι 

από τον 
ωματωθεί 
εκτέλεση 
νων του 
ενδεικτικά 

 περιστάσεις δεν εφαρμόζονται τα άρθρα 388 (Απρόοπτη 
τωση, ο 
πό κάθε 
λη σχετική 

διάταξη νόμου. 
ων υπηρεσιών στα πλαίσια του έργου, η 

ακες που έχει 
ύξησης. 

ΑΡΘΡΟ 7: ΤΡΟΠΟΣ ΚΑΤΑΒΟΛΗΣ ΑΜΟΙΒΗΣ 
7.1 Η αμοιβή του Αναδόχου θα καταβληθεί σύμφωνα με την Προκήρυξη.  
7.2 Όλες οι τμηματικές πληρωμές θα θεωρούνται ως προκαταβολές, με την 

έννοια ότι ο οριστικός απολογισμός και διακανονισμός όλων των 

προηγουμένων με δική του δαπάνη. 
6.6 Ο Ανάδοχος εγγυάται ρητά την ακρίβεια του προϋπολογισμού

υπολογισμών του βάσει των οποίων υπέβαλε την προσφορά του
Έργο και συμφωνήθηκε η Αμοιβή, παραιτείται δε από κάθε δικ
ζητήσει αναπροσαρμο
αιτία. Ενδεικτικά και όχι αποκλειστικά αναφέρεται ότι δεν αποτελ
αναθεώρησης της Αμοιβής: 

6.6.1 Η αύξηση του κόστους του Έργου, των εξόδων του Αναδό
κόστους απασχόλησης, η μεταβ
γενικότερα η ανατίμηση υπηρεσιών ή ειδών που θα χρησιμο
Ανάδοχος για την εκτέλεση του Έργου. 

6.6.2 Η διαπίστωση ότι για την προσήκουσα
περισσότεροι ή διαφορετικοί πόροι (ανθρώπ

εξοπλισμός) σε σύγκρισηαπασχόλησης, υποδομές, 
οποία στήριξε την προσφο

6. 3 Η εν γένει μεταβολή των συνθηκών εκτέλεσης του Έργο.  
4 Κάθε άλλη συναφής περίσταση. 

Γίνεται μνεία, ότι το ενδεχόμενο μεταβολών όπως οι παραπά
κίνδυνοι που αυτές συνεπάγονται, έχουν ήδη ληφθεί υπόψη 
Ανάδοχο κατά τη σύνταξη της προσφοράς του και έχουν ήδη ενσ
στην Αμοιβή, δεδομένης της εμπειρίας του Αναδόχου στην 
παρόμοιων έργων και στον υπολογισμό των σχετικών κινδύ
Έργου. Συνεπώς, συνομολογείται ότι στις ως άνω 
αναφερόμενες
μεταβολή των συνθηκών) και 288 Α.Κ., σε κάθε δε περίπ
Ανάδοχος παραιτείται από τώρα ρητά και ανεπιφύλακτα α
δικαίωμά του που απορρέει από τις διατάξεις αυτές και κάθε άλ

6.8 Σε περίπτωση ανάθεσης πρόσθετ
αμοιβή του Αναδόχου θα προσδιοριστεί με βάση τους πίν
υποβάλλει στην προσφορά του ο τελευταίος, χωρίς δυνατότητα α
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λογαριασμών, θα πραγματοποιηθεί μόνο κατά την οριστική παραλαβή του 

7.3  νομίμων 
ς κατά το 

οδευόμενα από Πιστοποιητικό φορολογικής και 

7.4 όγραμμα 
 πλαίσιο 
έλλεται η 

για όσο χρόνο δεν έχουν μεταφερθεί οι απαραίτητες 
τος στην 

δόχου: Η 
το Έργο 
γεται την 

 
ά της Αναθέτουσας 

Αρχής και της περιουσίας της, καθώς και κατά των νομίμων εκπροσώπων 
Αναθέτουσας Αρχής, προερχόμενη ή κατά 
μενη με τη Σύμβαση και το Έργο. 

έχει λάβει 
 των συνθηκών εκτέλεσης του αντικειμένου της 

λεση της 
. Τυχόν 
μβατικών 

8.2 ι   και 
από  και την 

 με τους 
φροντίδα, 

 τα 

8.3 , 
και αρτιότητα του Έργου και των εργασιών του, δεδομένου 

ώς και τα 
αιτούμενη 

οργάνωση, επαρκές ανθρώπινο δυναμικό και χρηματοοικονομικούς 
πόρους για την έγκαιρη, πλήρη, προσήκουσα και απρόσκοπτη εκτέλεση 
της Σύμβασης. 

8.4 Ο Ανάδοχος θα ασκήσει τη μέγιστη επιστημονική και τεχνική ικανότητα, 
προσοχή και επιμέλεια κατά την εκτέλεση του Έργου και θα εκπληρώσει 

Έργου από την Αναθέτουσα Αρχή. 
Όλες οι πληρωμές θα γίνονται σε ευρώ με την προσκόμιση των
δικαιολογητικών που προβλέπονται από τις ισχύουσες διατάξει
χρόνο πληρωμής, συν
ασφαλιστικής ενημερότητας.  
Καθώς το έργο συγχρηματοδοτείται από το Επιχειρησιακό Πρ
Ανάπτυξης Ανθρωπίνου Δυναμικού (ΕΠΑΝΑΔ) 2007-2013 στο
του ΕΣΠΑ, ρητά συμφωνείται ότι ο Ανάδοχος δέχεται να αναστ
πληρωμή του 
πιστώσεις από το φορέα χρηματοδότησης του Προγράμμα
Αναθέτουσα Αρχή. 

7.5 Γενική Απαλλαγή της Αναθέτουσας Αρχής - Παραίτηση του Ανα
αποδοχή από τον Ανάδοχο της τελικής πληρωμής του για 
σύμφωνα με τη Σύμβαση, αποτελεί αμάχητο τεκμήριο και συνεπά
γενική απαλλαγή της Αναθέτουσας Αρχής και παραίτηση του Αναδόχου
από κάθε διεκδίκηση, αξίωση ή απαίτησή του κατ

και του προσωπικού της 
οποιονδήποτε τρόπο σχετιζό

 
ΑΡΘΡΟ 8: ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΝΑΔΟΧΟΥ 
8.1 Ο Ανάδοχος κατά την υπογραφή της σύμβασης τεκμαίρεται ότι 

πλήρη γνώση του συνόλου
σύμβασης, καθώς και των κινδύνων. Αναλαμβάνει δεν την εκτέ
σύμβασης, θεωρώντας το συμβατικό αντάλλαγμα επαρκές
παράλειψη ενημέρωσής του δεν τον απαλλάσσει των συ
υποχρεώσεων και ευθυνών του. 
Ο Ανάδοχος θα εκτελέσει το Έργο κα θα εκπληρώσει όλες τις κύριες
παρεπόμενες υποχρεώσεις  του που απορρέουν τη Σύμβαση
όλη έννομη σχέση του με την Αναθέτουσα Αρχή, σύμφωνα
κανόνες της επιστήμης και της τέχνης και με την απαιτούμενη 
ικανότητα και επιμέλεια ειδικευμένου επαγγελματία κατά
αναγνωρισμένα επαγγελματικά πρότυπα.  
Ο Ανάδοχος θα είναι αποκλειστικά υπεύθυνος για την ορθότητα
πληρότητα 
άλλωστε ότι κατά δήλωσή του διαθέτει την σχετική εμπειρία, καθ
κατάλληλα προσόντα, τον αναγκαίο εξοπλισμό, την απ
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όλες τις υποχρεώσεις του σύμφωνα με κοινώς παραδεκτές επιστ
τεχνικές και επαγγελματικές αρχές και πρότυπα. Θα εκτελεί επίσης
σχετικές εργασίες κατά επαγγελμ

ημονικές, 
 τις 

ατικό και πρακτικό τρόπο προκειμένου 
να επιτύχει τους στόχους της Σύμβασης. 

9.1  με τους 
και κατά 
σεις του 
και όχι 

ν συνεργατών, των υπαλλήλων ή των 
ται άμεσα 

.
9.2 νομα της 

ρίτων με 
ίρεση, η 

 ή 
ια συγκεκριμένων πράξεων που 

ότητα θα 
έγγραφο 

αι με την 
 ή 

εξαρτημένης εργασίας, συμφωνεί δε ο Ανάδοχος ότι δεν θα παραπλανήσει 
υ δημιουργηθεί η εσφαλμένη εντύπωση 

.  

 με το 
 ο 

ργου και 
λεση του 
νται ώστε 

δυναμικό 
υ. Το ως 
 αριθμού 

και της ποιοτικής σύνθεσής του, νοείται ως το δυναμικό που κατ’ ελάχιστο 
θα διατεθεί από τον Ανάδοχο για την εκτέλεση του Έργου. Σε περίπτωση 
που απαιτηθεί, μετά από προηγούμενη έγκριση της Αναθέτουσας Αρχής, 
ο Ανάδοχος είναι σε θέση να διαθέσει πρόσθετο προσωπικό με κατάλληλα 
προσόντα προκειμένου να εκπληρώσει πλήρως και προσηκόντως το 
σύνολο των νόμιμων και συμβατικών του υποχρεώσεων, με το οποίο θα 

 
ΑΡΘΡΟ 9: ΣΧΕΣΕΙΣ ΤΩΝ ΜΕΡΩΝ 

Ο Ανάδοχος διατηρεί ανεξάρτητη επιχείρηση, συναλλάσσεται
τρίτους με το δικό του όνομα και για δικό του λογαριασμό 
συνέπεια η Αναθέτουσα Αρχή δεν αναλαμβάνει υποχρεώ
Αναδόχου έναντι οποιουδήποτε τρίτου, όπως ενδεικτικά 
αποκλειστικά των αρχών, τω
προστηθέντων του, έστω και αν οι υποχρεώσεις αυτές σχετίζον
ή έμμεσα με την εκτέλεση του Έργου  
Ο Ανάδοχος δεν έχει το δικαίωμα να ενεργεί πράξεις στο ό
Αναθέτουσας Αρχής και γενικά να τη δεσμεύει έναντι τ
οποιονδήποτε τρόπο και για οποιονδήποτε λόγο. Κατ’ εξα
Αναθέτουσα Αρχή μπορεί να παρέχει στον Ανάδοχο εντολή
πληρεξουσιότητα για τη διενέργε
σχετίζονται με το Έργο. Η ως άνω εντολή ή πληρεξουσι
παρέχεται και θα αποδεικνύεται αποκλειστικά και μόνο με 
αρμοδίου οργάνου της Αναθέτουσας Αρχής. 

9.3 Συμφωνείται και δηλώνεται ρητά ότι ο Ανάδοχος δεν συνδέετ
Αναθέτουσα Αρχή με σχέση προστήσεως, αντιπροσώπευσης

οποιονδήποτε με τρόπο που να το
ότι του έχει παρασχεθεί τέτοια εξουσία από την Αναθέτουσα Αρχή

 
ΑΡΘΡΟ 10: ΤΡΟΠΟΣ ΠΑΡΟΧΗΣ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
10.1 Η προσήκουσα και έγκαιρη εκτέλεση του Έργου, συναρτάται ευθέως

στελεχιακό δυναμικό και το εν γένει προσωπικό που θα διαθέσει
Ανάδοχος.  Ο Ανάδοχος έχει ήδη εκτιμήσει τις ανάγκες του Έ
εγγυάται ότι το προσωπικό που θα απασχοληθεί  για την εκτέ
Έργου, διαθέτει τα προσόντα και τις προϋποθέσεις που απαιτού
να εξασφαλίζεται η έγκαιρη και άρτια  εκτέλεση του Έργου.   

10.2 Για το σκοπό αυτό, ο Ανάδοχος θα διαθέσει το στελεχιακό 
(ομάδα έργου) που έχει υποβάλλει με την τεχνική προσφορά το
άνω προσωπικό του Αναδόχου, θεωρούμενο από την άποψη του
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βελτιώνεται η ποιοτική σύνθεση ή/και θα αυξάνεται ο αριθμός των 

 το 
 με άλλα 
ά από τη 
ωση που 
 αυτά θα 

 με τη 
 της 

10.4 ουδήποτε 
μικό του 
ερίπτωση 
άρκεια ή 
που. Στις 

 το 
 από 

10.5 τικά μόνο 
γατική και 
 οικείους 
ση τυχόν 
είται κλπ. 
ολο των 
υ με το 
 δε έναντι 

ν θα είναι 
εισφορές, 

 
ι ι ρεσίες ή 

κύριας ή επικουρικής ασφάλισης, όπως το Ι.Κ.Α., 
δέσμους, 
ορούν το 
άτες και 

ής για τις 
γολάβους 
αλλήλων, 
 θα είναι 

συνολικά και αποκλειστικά υπεύθυνος και υπόλογος για όλο το 
προσωπικό του, υπαλλήλους, εκπροσώπους ή αντιπροσώπους του σε 
σχέση με οποιοδήποτε ζήτημα προκύπτει από ή σχετίζεται με τη 
Σύμβαση, συμπεριλαμβανομένης επίσης της ευθύνης κατά τα άρθρα 334 
(Ευθύνη από πταίσμα του προστηθέντος) και 922 (Ευθύνη του 
προστήσαντος) του Αστικού Κώδικα, καθώς και για όλες τις πράξεις, 

απασχολουμένων στο Έργο. 
10.3 Ο Ανάδοχος, δύναται να διαφοροποιήσει ποιοτικά ή αριθμητικά

διατιθέμενο ανθρώπινο δυναμικό ή να αντικαταστήσει στελέχη
πρόσωπα αναλόγων προσόντων, μόνο για εύλογη αιτία και μετ
ρητή έγγραφη συναίνεση της Αναθέτουσας Αρχής. Σε περίπτ
έχουν οριστεί Υπεύθυνος(οι) Έργου ή επικεφαλής στελέχη, τότε
αντικαθίστανται με άλλα πρόσωπα αναλόγων προσόντων, μόνο
συνδρομή σπουδαίου λόγου και μετά από τη ρητή έγγραφη συναίνεση
Αναθέτουσας Αρχής. 

 Η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται να ζητήσει αντικατάσταση οποι
στελέχους περιλαμβάνεται στο ως άνω ανθρώπινο δυνα
Αναδόχου για σπουδαίο λόγο. Ως σπουδαίος λόγος στην π
αυτή, θεωρείται μεταξύ άλλων η καθ’ οιονδήποτε τρόπο ανεπ
ακαταλληλότητα ή ανάρμοστη συμπεριφορά ορισμένου προσώ
περιπτώσεις αυτές, ο Ανάδοχος υποχρεούται να αντικαταστήσει
στέλεχος αυτό με άλλο πρόσωπο αναλόγων προσόντων μετά
έγκριση της Αναθέτουσας Αρχής. 

 Το πάσης φύσεως προσωπικό του Αναδόχου συνδέεται συμβα
με τον τελευταίο, ο οποίος υποχρεούται να τηρεί αυστηρά την ερ
ασφαλιστική νομοθεσία, να ασφαλίζει τους εργαζομένους στους
οργανισμούς κοινωνικής ασφάλισης, να εξασφαλίζει την έκδο
απαιτουμένων αδειών παραμονής και εργασίας όταν αυτό απαιτ
Σε κάθε περίπτωση, ο Ανάδοχος βαρύνεται με το σύν
υποχρεώσεων που απορρέουν από την έννομη σχέση το
προσωπικό, τους υπαλλήλους και εν γένει συνεργάτες του, ιδίως
των αρχώ , ασφαλιστικών οργανισμών κλπ. Ο Ανάδοχος 
συνολικά και αποκλειστικά υπεύθυνος και υπόχρεος για όλες τις 
οφειλές, τέλη, και οποιεσδήποτε άλλες πληρωμές προς οργανισμούς
κοινωνικής ασφάλ σης, ασφάλισης υγείας κα  σύνταξης, υπη
άλλες αρχές, 
Τ.Σ.Μ.Ε.Δ.Ε. κλπ., καθώς και προς οποιουσδήποτε συν
οργανισμούς, επιμελητήρια και επαγγελματικές ενώσεις, που αφ
προσωπικό του, και εν γένει τους υπαλλήλους, συνεργ
προστηθέντες του. 

10.6 Ο Ανάδοχος ευθύνεται απεριόριστα έναντι της Αναθέτουσας Αρχ
πράξεις και παραλείψεις του προσωπικού του, τους τυχόν υπερ
και τρίτους (και το προσωπικό τους), και εν γένει των υπ
συνεργατών και προστηθέντων του. Ειδικότερα, ο Ανάδοχος
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δραστηριότητες, παραλείψεις, λάθη ή αμέλειες των ως άνω πρ
που συνδέοντα

οσώπων 
ι αιτιωδώς με την πρόκληση ζημίας ή βλάβης σε 

οποιονδήποτε τρίτο. 

ιστεί στο 
χο. Στην 

 
εται στο 
οχο που 
στέρησης 

 θα 
ών. Μετά 

ντα πέντε (45) ημερών, ο 
δοποίηση 

περισσοτέρων τμηματικών 
ου τυχόν 
τελευταία 

ελία της 
 το ποσό 

.  
 ως άνω 

 κάθε δε 
ς του να 

11.5 απίπτουν υπέρ της Αναθέτουσας Αρχής 
όταν συντρέξουν οι σχετικές προϋποθέσεις, ανεξαρτήτως αν η 

οδείξει ζημία. Σε κάθε περίπτωση, η 
 τυχόν 

 ούτε 
στηθέντες 

και υπεργολάβους του και τρίτους που θα χρησιμοποιήσει για την εκπόνηση του 
Έργου που ανατίθεται με την παρούσα σύμβαση, έχουν ή θα αποκτήσουν κατά 
την διάρκεια ισχύος της Σύμβασης, οποιαδήποτε επαγγελματική σχέση ή 
υποχρέωση προς οποιοδήποτε φυσικό ή νομικό πρόσωπο η οποία είναι 
ασυμβίβαστη με τις υπηρεσίες που παρέχει στην Αναθέτουσα Αρχή στο πλαίσιο 

 
ΑΡΘΡΟ 11: ΠΟΙΝΕΣ ΚΑΙ ΕΓΓΥΗΣΕΙΣ 
11.1 Η συνολική και οι  τμηματικές προθεσμίες που έχουν καθορ

Χρονοδιάγραμμα του Έργου, είναι δεσμευτικές για τον Ανάδο
περίπτωση που υπάρξει υπέρβαση οποιασδήποτε τμηματικής
προθεσμίας ή της συνολικής προθεσμίας που προβλέπ
χρονοδιάγραμμα του Έργου, επιβάλλεται ποινή στον Ανάδ
ανέρχεται σε ποσό πενήντα ευρώ (€50,00) για κάθε ημέρα καθυ
για το διάστημα των δεκαπέντε (15) πρώτων ημερών, η οποία
διπλασιάζεται για το διάστημα των επομένων τριάντα (30) ημερ
το ως άνω συνολικό χρονικό διάστημα των σαρά
Ανάδοχος δύναται να κηρυχθεί έκπτωτος μετά από έγγραφη ει
που η Αναθέτουσα Αρχή θα κοινοποιήσει στον Ανάδοχο. 

11.2 Σε περίπτωση που σημειωθεί υπέρβαση μιας ή 
προθεσμιών, η επιβληθείσα ποινή αφαιρείται από την ποινή π
επιβληθεί για την υπέρβαση της συνολικής προθεσμίας. Εάν η 
είναι μικρότερη, η διαφορά επιστρέφεται στον Ανάδοχο. 

11.3 Σε περίπτωση έκπτωσης του Αναδόχου μετά από καταγγ
Αναθέτουσας Αρχής, επιβάλλεται ως ειδική ποινή στον Ανάδοχο
που αντιστοιχεί στην εγγυητική επιστολή καλής εκτέλεσης του έργου

11.4 Ο Ανάδοχος ρητά και ανεπιφύλακτα δηλώνει ότι συμφωνεί ότι οι
συμφωνούμενες ποινικές ρήτρες είναι δίκαιες και εύλογες, σε
περίπτωση παραιτείται ρητά και ανεπιφύλακτα κάθε δικαιώματό
επιδιώξει τη μείωση ή την κατάργησή τους. 

 Οι ως άνω ποινικές ρήτρες κατ

Αναθέτουσα Αρχή υπέστη ή απ
Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται να επιδιώξει την καταβολή και της
επιπλέον αποδεικνυόμενης ζημίας της. 

 
ΑΡΘΡΟ 12: ΣΥΓΚΡΟΥΣΗ ΣΥΜΦΕΡΟΝΤΩΝ 
Ο Ανάδοχος με την υπογραφή της σύμβασης βεβαιώνει ότι ούτε ο ίδιος
οποιοσδήποτε από το προσωπικό, τους συνεργάτες, υπαλλήλους, προ
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της παρούσας ή που δημιουργεί ή ενδέχεται να δημιουργήσει κατάσταση 
σύγκρουσης συμφερόντων. 

μβατικού 
υ, υπό τους όρους και περιορισμούς που προβλέπονται στο 

ρίσει το 
ωματικών 

προσθέτοντας 
ύνται οι 

007. 
από την 
η μέρους 

 25 
ερίπτωση 

αθέτουσα 
ποίηση στον Ανάδοχο 

δικαιούται 
 

13.5 βολή του 
οχή των 
λέσει τις 

υμβατικό αντικείμενο. Σε κάθε 
εκτελείται 
 τις ίδιες 
τικειμένου 

13.6 τωση έκδοσης Εντολής Μεταβολής Εργασιών που έχει ως 
ξηση του 
ερών θα 
αθέτουσα 
πογραφεί 

13.7 Ο Ανάδοχος, εφ’ όσον το κρίνει σκόπιμο ή αναγκαίο κατά την εξέλιξη της 
εκτέλεσης του Έργου, δύναται να προτείνει στην Αναθέτουσα Αρχή την 
μεταβολή του συμβατικού αντικειμένου, αλλά δεν θα προχωρήσει σε 
οποιαδήποτε πράξη ή παράλειψη αν προηγουμένως η Αναθέτουσα Αρχή 
δεν εκδώσει Εντολή Μεταβολής Εργασιών κατά τα ανωτέρω. 

 

 
ΑΡΘΡΟ 13: ΜΕΤΑΒΟΛΗ ΣΥΜΒΑΤΙΚΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ 
13.1 Η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται να ζητήσει τη μεταβολή του συ

αντικειμένο
παρόν άρθρο. 

13.2 Ειδικότερα, η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται είτε να περιο
αντικείμενο του έργου, είτε να ζητήσει την παροχή συμπληρ
υπηρεσιών από τον Ανάδοχο, που επεκτείνουν το Έργο 
νέες εργασίες σε αυτό, υπό την προϋπόθεση ότι πληρο
προϋποθέσεις που τίθενται από άρθρο 25 παρ. 4 α του π.δ. 60/2

13.3 Η Αναθέτουσα Αρχή διατηρεί το δικαίωμα εντός τριών ετών 
σύναψη της σύμβασης να αναθέσει στον Ανάδοχο την επανάληψ
του έργου με τους ίδιους όρους, σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου
παρ. 4 β του π.δ. 60/2007 και εφόσον έχουν ληφθεί οι κατά π
απαραίτητες εγκρίσεις. 

13.4 Η μεταβολή του συμβατικού αντικειμένου θα ζητείται από την Αν
Αρχή αποκλειστικά και μόνο εγγράφως, με την κοινο
σχετικής Εντολής Μεταβολής Εργασιών. Ο Ανάδοχος δεν θα 
επιπλέον αντάλλαγμα αν τυχόν παράσχει συμπληρωματικές υπηρεσίες
χωρίς προηγούμενη έγγραφη Εντολή Μεταβολής Εργασιών. 

 Ο Ανάδοχος υποχρεούται να αποδέχεται την ως άνω μετα
συμβατικού αντικειμένου και είτε να αναλαμβάνει την παρ
συμπληρωματικών υπηρεσιών είτε να παραλείπει να εκτε
εργασίες που αφαιρέθηκαν από το σ
περίπτωση, το Έργο μετά την επελθούσα μεταβολή του 
σύμφωνα με τη Σύμβαση, δηλαδή με τους ίδιους όρους και
προϋποθέσεις που θα ίσχυαν αν η μεταβολή του συμβατικού αν
αποτελούσε εξ αρχής αντικείμενο της Σύμβασης. 

 Σε κάθε περίπ
αντικείμενο την παροχή συμπληρωματικών υπηρεσιών κατ’ επαύ
Έργου, τότε μέσα σε προθεσμία δέκα (10) ημερολογιακών ημ
συντάσσεται από τον Ανάδοχο και θα υποβάλλεται στην Αν
Αρχή πίνακας τιμών για τις πρόσθετες υπηρεσίες και θα υ
σχετική σύμβαση. 
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ΑΡ ΡΘ  Ο 14: ΛΥΣΗ ΤΗΣ ΣΥΜΒΑΣΗΣ 
14.1 Η Αναθέτουσα Αρχή έχει το δικαίωμα, κατά την κρίση της, να

Σύμβαση οποτεδήποτε και για οποιονδήποτε λόγο ή αιτία θελήσ
από τις περιπτώσεις υπαιτιότητας του Αναδόχου ή Ανωτέρ
ειδοποιώντας εγγράφως τον Ανάδοχο, δηλώνοντας ότι η 
Σύμβασης γίνεται σύμφωνα με το παρόν άρθρο και καθορίζο
ημερομηνία κατά την οποία πρόκειται να λυθεί η Σύμβαση, 
μπορεί να είναι νωρίτερα από τριάντα

 λύσει τη 
ει, εκτός 
ας Βίας,  
λύση της 
ντας την 
που δεν 

 (30) ημερολογιακές ημέρες από την 

14.2 ικαίως. Ο 
ρος της 

μέχρι την 
του Αναδόχου παραιτουμένου ρητά και 

 διατάξεις 

14.3 λέπονται 
 αμοιβής, 
γω λύσης 
ιδικότερα, 
δαπάνες, 

 και 
 προκλήθηκαν ή προήλθαν καθ' 

πτωση, ο 
τε άλλες 

ν ημερών 
ασης, να 

 που θα 
ί και τις 
αραδοτέα 
 τμήματα 
συνολική 
Μέχρι να 
χή δεν θα 

 Ανάδοχο. Η 
οριστική εκκαθάριση όλων των ζητημάτων και λογαριασμών μεταξύ των 
Μερών θα λάβει χώρα μόνο μετά την ως άνω υποβολή προς την 
Αναθέτουσα Αρχή της ως άνω Ειδικής Δήλωσης, οπότε, και μόνο μετά την 
περάτωσή της ως άνω οριστικής εκκαθάρισης, θα υποχρεούται η 
Αναθέτουσα Αρχή να καταβάλει οποιοδήποτε τυχόν οφειλόμενο ποσό. 

 

ημερομηνία της έγγραφης ειδοποίησης. 
 Από και δια της εν λόγω ειδοποίησης η Σύμβαση λύεται αυτοδ
Ανάδοχος θα δικαιούται ως μόνη αμοιβή και αποζημίωση το μέ
Αμοιβής που αναλογεί στο τμήμα του Έργου που εκτελέστηκε 
ως άνω λύση της Σύμβασης, 
ανεπιφύλακτα της αξίωσης αποζημίωσης που απορρέει από τις
του άρθρου 700 του Αστικού Κώδικα.  

 Δια του παρόντος καθορίζεται ρητά ότι εκτός από τα όσα προβ
ανωτέρω, ο Ανάδοχος δεν θα δικαιούται οποιασδήποτε άλλης
αποζημίωσης ή οποιουδήποτε άλλου ποσού εξαιτίας της εν λό
της Σύμβασης κατά τις διατάξεις του παρόντος άρθρου και ε
ενδεικτικά και όχι αποκλειστικά, για οποιαδήποτε άλλα έξοδα, 
ζημίες (θετικές, αποθετικές, άμεσες, έμμεσες ή παρεπόμενες), καθώς
για απώλεια εισοδημάτων που τυχόν
οιονδήποτε τρόπο από τη λύση της Σύμβασης. Σε κάθε περί
Ανάδοχος παραιτείται ρητά και ανέκκλητα από οποιεσδήπο
αξιώσεις ή απαιτήσεις, νόμιμες ή συμβατικές.  

14.4 Ο Ανάδοχος είναι υποχρεωμένος, εντός δέκα (10) ημερολογιακώ
από την ημερομηνία της ως άνω ειδοποίησης λύσης της Σύμβ
υποβάλει προς την Αναθέτουσα Αρχή μια Ειδική Δήλωση
περιγράφει λεπτομερώς τις εργασίες που έχουν εκτελεσθε
υπηρεσίες που έχουν παρασχεθεί στο πλαίσιο του Έργου, τα π
που έχουν παραδοθεί ή έχουν εν όλω ή εν μέρει εκπονηθεί, τα
του Έργου που παραμένουν ανεκτέλεστα καθώς και τη 
κατάσταση και συνθήκες του Έργου κατ' εκείνο το χρόνο. 
υποβληθεί δεόντως η εν λόγω Ειδική Δήλωση, η Αναθέτουσα Αρ
υποχρεούται να καταβάλει οποιαδήποτε πληρωμή προς τον
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ΑΡ ΡΘ Ο 15: ΚΑΤΑΓΓΕΛΙΑ ΤΗΣ ΣΥΜΒΑΣΗΣ ΑΠΟ ΤΟΝ ΑΝΑΔΟΧΟ 
15.1 Ο Ανάδοχος έχει το δικαίωμα να λύσει τη Σύμβαση αποκλειστικά και μόνο 

 συνδρομής λόγου ανωτέρας βίας που καθιστά αδύνατη 

 
ος τον 

έραν των 
 σχετικών 

 των αντίστοιχων πιστώσεων από την 
χή) του 

 Ανάδοχο αποκλειστικά και μόνο με 
το οποίο 

σα Αρχή 
ερη των 

 από την επίδοση του σχετικού 
 αθέτουσα 

ι έννομες 

15.4 οθεσμίας 
 εν λόγω 
ιούται ως 

και αποζημίωση το μέρος της Αμοιβής που αναλογεί στο 
ύμβασης, 
αξίωσης 

του 

15.5 τέρω, ο 
ζημίωσης 

 
ά και όχι 

οτε άλλα έξοδα, δαπάνες, ζημίες (θετικές, 
 απώλεια 
ονδήποτε 

 
ιώσεις ή 

απαιτήσεις, νόμιμες ή συμβατικές.  
15.6 Ο Ανάδοχος είναι υποχρεωμένος, εντός δέκα (10) ημερολογιακών ημερών 

από την ημερομηνία της ως άνω ειδοποίησης λύσης της Σύμβασης, να 
υποβάλει προς την Αναθέτουσα Αρχή μια Ειδική Δήλωση που θα 
περιγράφει λεπτομερώς τις εργασίες που έχουν εκτελεσθεί και τις 

στις ακόλουθες περιπτώσεις: 
(α) Σε περίπτωση
την υλοποίησή του, ή 
(β) σε περίπτωση που η Αναθέτουσα Αρχή υπαιτίως δεν πραγματοποιεί
εμπρόθεσμα και προσηκόντως οποιεσδήποτε πληρωμές πρ
Ανάδοχο σύμφωνα με τη Σύμβαση για χρονικό διάστημα π
εξήντα (60) ημερολογιακών ημερών από την υποβολή όλων των
δικαιολογητικών και τη μεταφορά
αρμόδια Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης (διαχειριστική αρ
Προγράμματος στην Αναθέτουσα Αρχή. 

15.2 Η ως άνω καταγγελία γίνεται από τον
έγγραφο, το οποίο επιδίδεται στην Αναθέτουσα Αρχή και σ
δηλώνεται με σαφήνεια ο λόγος καταγγελίας. 

15.3 Με την ως άνω καταγγελία, θα τάσσεται στην Αναθέτου
προθεσμία συμμόρφωσης η οποία δεν θα είναι συντομότ
δεκαπέντε (15) ημερολογιακών ημερών
εγγράφου. Εφ’ όσον μέσα στην ταχθείσα αυτή προθεσμία η Αν
Αρχή συμμορφωθεί,  η καταγγελία του Αναδόχου παύει να έχε
συνέπειες και η Σύμβαση συνεχίζεται κανονικά. 

 Με την άπρακτη πάροδο της τελευταίας ημέρας της πρ
συμμόρφωσης, η Σύμβαση λύεται αυτοδικαίως. Από και δια της
ειδοποίησης η Σύμβαση λύεται αυτοδικαίως. Ο Ανάδοχος θα δικα
μόνη αμοιβή 
τμήμα του Έργου που εκτελέστηκε μέχρι την ως άνω λύση της Σ
του Αναδόχου παραιτουμένου ρητά και ανεπιφύλακτα της 
αποζημίωσης που απορρέει από τις διατάξεις του άρθρου 700 
Αστικού Κώδικα.  

 Καθορίζεται ρητά ότι εκτός από τα όσα προβλέπονται ανω
Ανάδοχος δεν θα δικαιούται οποιασδήποτε άλλης αμοιβής, απο
ή οποιουδήποτε άλλου ποσού εξαιτίας της εν λόγω λύσης της Σύμβασης
κατά τις διατάξεις του παρόντος άρθρου και ειδικότερα, ενδεικτικ
αποκλειστικά, για οποιαδήπ
αποθετικές, άμεσες, έμμεσες ή παρεπόμενες), καθώς και για
εισοδημάτων που τυχόν προκλήθηκαν ή προήλθαν καθ' οι
τρόπο από τη λύση της Σύμβασης. Σε κάθε περίπτωση, ο Ανάδοχος
παραιτείται ρητά και ανέκκλητα από οποιεσδήποτε άλλες αξ
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υπηρεσίες που έχουν παρασχεθεί στο πλαίσιο του Έργου, τα π
που έχουν παραδοθεί ή έχουν εν όλω ή εν μέρει εκπονηθεί, τα
του Έργου που παραμένουν ανεκτέλεστα καθώς και τη 
κατάσταση και συνθήκες του Έργου κατ' εκείνο το χρόνο. 
υποβληθεί δεόντως η εν λόγω Ειδική Δήλωση, η Αναθέτουσα Αρ
υποχρεούται να καταβάλει οποιαδήποτε πληρωμή προς τον Αν
οριστική εκκαθάριση όλων των ζητημάτων και λογαριασμών με
Μερών θα λάβει χώρα μόνο μετά την ως άνω υποβολή προ
Αναθέτουσα Αρχή της ως άνω Ειδικής Δήλωσης, οπότε, και μόνο

αραδοτέα 
 τμήματα 
συνολική 
Μέχρι να 
χή δεν θα 
άδοχο. Η 
ταξύ των 

ς την 
 μετά την 

περάτωσή της ως άνω οριστικής εκκαθάρισης, θα υποχρεούται η 
Αναθέτουσα Αρχή να καταβάλει οποιοδήποτε τυχόν οφειλόμενο ποσό. 

γκαίρως ή δεν 
πορεί να 
ς. 
σης από 
Ανάδοχο 
ην οποία 

 της 
αξιώσεων 

Η προθεσμία πρέπει να είναι ανάλογη με τα αξιούμενα από τον 
θεσμία, η 
ωτου του 

ταγγελίας της Αναθέτουσας Αρχής ή με την 
φωσης, η 

ο Ανάδοχος εκπίπτει αυτομάτως και αυτοδικαίως 
συνέπειες 

16.3 ολές που 

.3 ιεκδικήσει 
 της 

μβατικών 

16.4 τωτος να 
 σα Αρχή  που θα 

περιγράφει λεπτομερώς τις εργασίες που έχουν εκτελεσθεί και τις 
υπηρεσίες που έχουν παρασχεθεί στο πλαίσιο του Έργου, τα παραδοτέα 
που έχουν παραδοθεί ή έχουν εν όλω ή εν μέρει εκπονηθεί, τα τμήματα 
του Έργου που παραμένουν ανεκτέλεστα καθώς και τη συνολική 
κατάσταση και συνθήκες του Έργου κατ' εκείνο το χρόνο. Η οριστική 

 
ΑΡΘΡΟ 16: ΕΚΠΤΩΣΗ 
16.1 Σε περίπτωση που ο Ανάδοχος δεν εκπληρώσει ε

εκπληρώνει προσηκόντως τις συμβατικές του υποχρεώσεις μ
κηρυχθεί έκπτωτος με απόφαση  του Δ.Σ. της Αναθέτουσας Αρχή

16.2 Της έκπτωσης προηγείται νωρίτερα η κοινοποίηση ειδικής δήλω
το Διευθύνοντα Σύμβουλο της Αναθέτουσας Αρχής προς τον 
τουλάχιστον δεκαπέντε (15) ημερολογιακές ημέρες νωρίτερα, στ
περιγράφεται και αιτιολογείται η γενόμενη παράβαση των όρων
σύμβασης και ορίζεται η προθεσμία για την ικανοποίηση των 
αυτών. 
Αναθέτουσα Αρχή. Εφόσον παρέλθει άπρακτη η παραπάνω προ
Αναθέτουσα Αρχή μπορεί να προχωρήσει στην κήρυξη έκπτ
Αναδόχου. 

16.3 Από την επίδοση της κα
άπρακτη πάροδο της τελευταίας ημέρας της προθεσμίας συμμόρ
Σύμβαση λύεται και 
αυτής. Στην περίπτωση αυτή, επέρχονται οι ακόλουθες 
σωρευτικά κατά του Αναδόχου: 

.1 Καταπίπτουν υπέρ της Αναθέτουσας Αρχής οι εγγυητικές επιστ
βρίσκονται εις χείρας της.  

16 .2 Η Αναθέτουσα Αρχή θα δικαιούται επίσης να απαιτήσει και δ
οποιαδήποτε πρόσθετη αποζημίωση, για κάθε θετική και αποθετική
ζημία που συνδέεται αιτιωδώς με την παραβίαση των συ
υποχρεώσεων του Αναδόχου. 

 Ο Ανάδοχος είναι υποχρεωμένος, αμέσως μόλις καταστεί έκπ
υποβάλει προς την Αναθέτου   μια Ειδική Δήλωση

Ανώνυμη Εταιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας 69



Προκήρυξη Ανοικτού Διεθνούς Διαγωνισμού για το έργο: «Σύμβουλος Δημοσιότητας Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ» 
ΟΡΘΗ ΕΠΑΝΑΛΗΨΗ 

εκκαθάριση όλων των ζητημάτων και λογαριασμών μεταξύ των Μερών
λάβει χώρα μόνο μετά την ως άνω υποβολή προς την Αναθέτου
της ως άνω Ειδικής Δήλωσης, οπότε, και μόνο μετά την περάτωσ
άνω οριστικής εκκαθάρισης, θα υποχρ

 θα 
σα Αρχή 
ή της ως 

εούται η Αναθέτουσα Αρχή να 

αίωμα να 
χου, όλα 
 στοιχεία 

 ήδη παραδώσει ο Ανάδοχος στην Αναθέτουσα Αρχή 
στο πλαίσιο του Έργου. 

ΑΡΘ Η – ΕΚΧΩΡΗΣΗ 
 του για 

νουν και 
πόμενους 

 ρητή 
άζει ή να 
των και 
ιοδήποτε 

 να 
, χωρίς έγκριση, τις απαιτήσεις του έναντι της Αναθέτουσας 

Αρχής για την καταβολή Συμβατικού Τιμήματος, με βάση τους όρους της 
άπεζα της επιλογής του που λειτουργεί νόμιμα στην 

τέρηση ή 
έουν από 
ίλεται σε 

ς αποδεδειγμένο. 
18.2 ποτραπεί 

νεπάγεται 
ωση των 

18.3   δεν είναι  γνωστός, 
το πληττόμενο Μέρος υποχρεούται αμελλητί να τον γνωστοποιήσει 
εγγράφως στο άλλο Μέρος. Ενόσω υφίσταται και διαρκεί ο λόγος της 
ανωτέρας βίας κατά τα ανωτέρω, τα Μέρη έχουν την υποχρέωση να 
λαμβάνουν όλα τα κατάλληλα μέτρα για τον περιορισμό των ζημιών που 
ήθελαν προκύψει και να πραγματοποιούν κάθε εύλογη προσπάθεια 

καταβάλει οποιοδήποτε τυχόν οφειλόμενο ποσό. 
16.5 Μετά την ως άνω έκπτωση, η Αναθέτουσα Αρχή θα έχει το δικ

χρησιμοποιήσει, χωρίς οποιαδήποτε άδεια ή έγκριση του Αναδό
τα παραδοτέα, σχέδια, μελέτες, έγγραφα και οποιαδήποτε άλλα
και παραδοτέα είχε

 
ΡΟ 17: ΥΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣ

17.1 Ο Ανάδοχος δεν δικαιούται να υποκατασταθεί από άλλον στη θέση
την υλοποίηση του έργου.  

17.2 Οι όροι, συμφωνίες και συνθήκες της παρούσας υποχρεώ
ωφελούν τα Μέρη καθώς και τους διαδόχους και τους επιτρε
εκδοχείς τους. 

17.3 Ο Ανάδοχος δεν επιτρέπεται, χωρίς την προηγούμενη έγγραφη
συγκατάθεση και έγκριση της Αναθέτουσας Αρχής, να μεταβιβ
εκχωρεί καθ’ οιονδήποτε τρόπο το σύνολο των δικαιωμά
υποχρεώσεων του που απορρέουν από τη Σύμβαση προς οπο
τρίτο φυσικό ή νομικό πρόσωπο. Κατ’ εξαίρεση, ο Ανάδοχος δικαιούται
εκχωρήσει

Σύμβασης, σε Τρ
Ελλάδα. 

 
ΑΡΘΡΟ 18: ΑΝΩΤΕΡΑ ΒΙΑ 
18.1 Ρητά προβλέπεται ότι τα μέρη δεν θα ευθύνονται για την καθυσ

την παράλειψη εκπλήρωσης των υποχρεώσεών τους που απορρ
την παρούσα, εφόσον η καθυστέρηση ή μη εκπλήρωση οφε
γεγονός ανωτέρας βίας πλήρω

 Ως ανωτέρα βία θεωρείται κάθε γεγονός δεν μπορούσε να α
πάρα την επιμέλεια του πληττόμενου Μέρους και  συ
αντικειμενική αδυναμία του πληττομένου Μέρους προς εκπλήρ
υποχρεώσεών του από τη Σύμβαση. 
Εμφανιζομένου λόγου ανωτέρας  βίας που  θα  κοινώς
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προκειμένου να άρουν χωρίς καθυστέρηση τα αποτ
οποιασδήποτε κατάστασης α ωτέρας ίας και πίσης να αν
εύλογες εναλλακτικές μεθόδους

ελέσματα 
ν β ε αζητούν 

 για την επίτευξη ισοδύναμων 

βίας δεν 
ρούσας 
ίπτωση 

υση 90 
ανωτέρας 
χρέωσης 
σά στην 

νω περίπτωση λύσης του συμφωνητικού επιστρέφονται κατά το 
μέρος που δεν αντιστοιχούν σε παρασχεθείσες μέχρι της καταγγελίας 

ραφή της 
αγόμενου 
σομένων 
ι λοιπών 
κατά την 
καιώματα 

ν 
οχο στην 
ταξύ των 
ας. 

19.2 ς 
από την 

ς και την καταβολή της αμοιβής στον Ανάδοχο δύναται να 
εται στα 

 του 
ραγωγής 

 του για 
ά, βιβλία 

ρια), μετά την οριστική παραλαβή τους και μόνο 
με την έγγραφη προς τούτο άδεια της Αναθέτουσας Αρχής. 

19.4 Ο Ανάδοχος, σε κάθε περίπτωση, έχει το δικαίωμα να χρησιμοποιήσει, 
χωρίς περιορισμό, την τεχνογνωσία (know-how) που θα αποκτήσει κατά 
την εκτέλεση του έργου, σε παρόμοια έργα που τυχόν θα αναλάβει για 
λογαριασμό οιουδήποτε τρίτου. 

 

αποτελεσμάτων σύμφωνα με τη Σύμβαση. 
18.4 Το χρονικό διάστημα που διαρκεί το γεγονός της ανωτέρας 

περιλαμβάνεται στο χρόνο εκτελέσεως των δια της πα
αναλαμβανομένων υποχρεώσεων των μερών.  Σε κάθε περ
παρέχεται το δικαίωμα στο άλλο μέρος μετά παρέλε
ημερολογιακών ημερών από της επελεύσεως του γεγονότος της 
βίας να καταγγείλει και να λύσει την παρούσα άνευ ουδεμίας υπο
καταβολής οιουδήποτε ποσού. Τυχόν καταβληθέντα πο
παραπά

υπηρεσίες. 
 
ΑΡΘΡΟ 19: ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΗ ΙΔΙΟΚΤΗΣΙΑ 
19.1 Ο Ανάδοχος με τη συμμετοχή στο Διαγωνισμό και την υπογ

σύμβασης συνομολογεί και αποδέχεται ότι το σύνολο του παρ
από αυτόν υλικού στα πλαίσια παροχής των αναληφθη
υπηρεσιών, όπως το περιεχόμενο όλων των κειμένων κα
πληροφοριακών εγγράφων τα οποία ο Ανάδοχος παράγει 
εκτέλεση του έργου με όλα τα υπό του νόμου προβλεπόμενα δι

τοπνευματικής  ιδιοκτησίας και  σύνολο των εξ αυτών απορρεουσώ
εξουσιών, με την πληρωμή τους μεταβιβάζονται από τον Ανάδ
Αναθέτουσα Αρχή αυτοδικαίως, άνευ ανάγκης συνάψεως με
μερών άλλης πλην της παρούσας ιδιαιτέρας περί αυτού συμφωνί

 Ρητά συμφωνείται ότι τα παραδοτέα βάσει της συναφθείσας σύμβαση
αποτελούν ιδιοκτησία της Αναθέτουσας Αρχής ο οποίος 
παραλαβή του
τα επεκτείνει, τροποποιεί, διαθέτει ή άλλως πως εκμεταλλεύ
πλαίσια εκπλήρωσης του σκοπού της χωρίς προηγούμενη άδεια
Αναδόχου, καθώς και τρίτων που εμπλέκονται στη διαδικασία πα
ή εκτέλεσής τους. 

19.3 Ο Ανάδοχος δικαιούται να κάνει χρήση των παραδοτέων
επιστημονικούς λόγους (δημοσιεύσεις σε επιστημονικά περιοδικ
και ανακοινώσεις σε συνέδ
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ΑΡΘΡΟ 20: ΕΧΕΜΥΘΕΙΑ 
 Χωρίς την προηγούμενη γραπτή συναίνεση της Αναθέτουσας 
Ανάδοχος δεν αποκαλύπτει εμπιστευτικές πληροφορίες που του
ή που ο ίδιος ανακάλυψε κατά την υλοποίηση του Έργου, ούτε κοινοποιεί
στοιχεία, έγγραφα και πληροφορίες των οποίων λαμβάνει γνώση
με τη Σύμβαση, υποχρεούται δε να μεριμνά ώστε το προσωπικ
υπεργολάβοι του και κάθε συνεργαζόμενος με αυτόν να τηρήσ
άνω υποχρέωση. Σε περίπτωση αθέτησης από τον Ανάδοχο τη
υποχρέωσής του, η Αναθέτουσα Αρχή δικαιούται εκτός τυχό
συνεπειών που προβλέπονται από την

20.1 Αρχής, ο 
 δόθηκαν 

 
 σε σχέση 
ό του, οι 
ει την ως 
ς ως άνω 
ν άλλων 

 παρούσα, να απαιτήσει την 
στευτικών 

χετικά με 
χής, ούτε 

υποχρεώσεις του 
απέναντι στην Αναθέτουσα Αρχή και δεν δεσμεύει την Αναθέτουσα Αρχή, 

 την προηγούμενη γραπτή της συναίνεση. 

21.1 οσπάθεια 

21.2.  της προσπάθειας επίλυσης της διαφοράς με 
φιλικό διακανονισμό, συμφωνούνται αρμόδια τα δικαστήρια της Αθήνας 
σύμφωνα με την κείμενη Ελληνική Νομοθεσία, εφαρμοστέο δε δίκαιο είναι 
πάντοτε το Ελληνικό. 

αποκατάσταση τυχόν ζημίας, την παύση κοινοποίησης των εμπι
πληροφοριών και την παράλειψή της στο μέλλον. 

20.2 Ο Ανάδοχος δεν δύναται να προβαίνει σε δημόσιες δηλώσεις σ
το Έργο χωρίς την προηγούμενη συναίνεση της Αναθέτουσας Αρ
να συμμετέχει σε δραστηριότητες ασυμβίβαστες με τις 

με κανένα τρόπο, χωρίς
 
ΑΡΘΡΟ 21: ΕΠΙΛΥΣΗ ΔΙΑΦΟΡΩΝ 

. Κάθε διαφορά μεταξύ των Μερών, σχετική θα καταβάλλεται πρ
να λυθεί πρώτα με φιλικό διαγωνισμό. 
Σε περίπτωση αποτυχίας
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ I. ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΑΙΤΗΣΗΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
 ΔΙΑΓΩΝΙΖΟΜΕΝΟΥ: 

ΝΥΜΙΑ 

ΛΕΦΩΝΟ 

[ΕΑΝ Ο ΔΙΑΓΩΝΙΖΟΜΕΝΟΣ ΑΠΟΤΕΛΕΙΤΑΙ ΑΠΟ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΑ ΜΕΛΗ, 

[ΣΤΟΙΧΕΙΑ
ΕΠΩ
ΕΔΡΑ 
ΤΗ
FAX 
E-MAIL 
ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΑΣ] 

ΠΡΕΠ Α ΔΟΘΟΥΝ ΤΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΟΛΩΝ ΤΩΝ ΜΕΙ Ν ΕΛΩΝ] 

ιρεία Αναπτυξιακών Δράσεων –  
Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας  

Α: ΑΙΤΗΣΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΟ ΓΙΑ ΤΗΝ 
 ΑΝΑΔΟΧΟΥ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ «[●]» 

 υποβάλλουμε τη δεσμευτική μας προσφορά για 
ς Προκήρυξης 

ς. 
 ποσοστά 
…… 

οιχεία εκπροσώπου: τηλ, e-mail, 
φαξ, κτλ] ο οποίος έχει την εντολή και πληρεξουσιότητα να μας εκπροσωπεί, να 

άνει τα κοινοποιούμενα έγγραφα και είναι υπεύθυνος για κάθε 
α μαζί σας κατά τη διαδικασία του διαγωνισμού και μέχρι το πέρας του 

η κωλύματος του εκπροσώπου μας, ως αναπληρωτής 
ορίζεται ο [πλήρη στοιχεία αναπληρωτή εκπροσώπου]. 
 
Με εκτίμηση, 
[Υπογραφές – Σφραγίδες] 

 
ΠΡΟΣ: Ανώνυμη Ετα

Ξενοφώντος 5, 105 57 ΑΘΗΝΑ 
 
ΘΕΜ
ΑΝΑΔΕΙΞΗ
 
Κύριοι, 
Με την παρούσα επιστολή μας
την ανάληψη του έργου «…» [●], σύμφωνα με τους όρους τη
Χ/2011 και των λοιπών Τευχών Δημοπράτησης.  
Με την παρούσα δηλώνουμε ότι: 
(α) αποδεχόμαστε ανεπιφύλακτα τους όρους των Τευχών Δημοπράτηση
(β) [σε περίπτωση που ο Διαγωνιζόμενος είναι ένωση προσώπων] τα
συμμετοχής κάθε μέλους της ένωσής μας είναι τα ακόλουθα: ……………
(γ) ως εκπρόσωπός μας ορίζεται ο [πλήρη στ

παραλαμβ
επικοινωνί
έργου. Σε περίπτωσ
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ II. ΥΠΟΔΕΙΓΜΑΤΑ ΕΓΓΥΗΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΟΛΩΝ 
ΙΣΤΟΛΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

[τόπος - ημερομηνία] 

ία Αναπτυξιακών Δράσεων –  
χανίας  

Ξενοφώντος 5, 105 57 ΑΘΗΝΑ 

 ΕΠΙΣΤΟΛΗ ΑΡΙΘ.    ΓΙΑ ΕΥΡΩ [●] 
 

γυώμεθα 
σεως και 

, οδός [●] 
ΡΩ), στο 
υ Πελάτη 

ξει η εταιρεία σας, ο οποίος θα διεξαχθεί 
, δυνάμει 

τ Ανάδειξη 
του Έργου «[●]» (η «Προκήρυξη»). 

χής στον 
α με τη 

προς την 
ευθυνόμενοι   για το 

ε ένα από 
 μεταξύ 

πιστή και 

1. ΕΓΓΥΗΤΙΚΗ ΕΠ

 
ΠΡΟΣ:  Ανώνυμη Εταιρε
Στέγη της Ελληνικής Βιομη

 
ΕΓΓΥΗΤΙΚΗ

Κύριοι, 

Έχουμε την τιμή να σας γνωρίσουμε ότι με την παρούσα εγ
ανεπιφύλακτα και ανέκκλητα, παραιτούμενοι του δικαιώματος της διζή
διαιρέσεως υπέρ τ… [διαγωνιζόμενος φορέας]1, με έδρα το Δήμο [●] 
αριθ. [●] («ο Πελάτης μας») μέχρι του ποσού των Ευρώ [●] ([●] ΕΥ
οποίο ποσό και μόνο περιορίζεται η εγγύησή μας για τη συμμετοχή το
μας στον Διαγωνισμό που έχει προκηρύ
στις [●]  ή σε οποιαδήποτε άλλη, τυχόν, ημερομηνία μετά από αναβολή
της από …/…/2011 Προκήρυξης [●]/2011 του Διαγωνισμού για ην 
Αναδόχου 

Η εγγυητική αυτή επιστολή αφορά μόνο στις υποχρεώσεις συμμετο
ανωτέρω Διαγωνισμό που αναλαμβάνει ο Πελάτης μας, σύμφων
Προκήρυξη.  

Μετά τα παραπάνω, ΕΓΓΥΩΜΕΘΑ ρητά, ανέκκλητα και ανεπιφύλακτα 
Εταιρεία σας,  αλληλέγγυα και εις ολόκληρον ως αυτοφειλέτες
ποσό των Ευρώ [●] (€…..) ΥΠΕΡ του Πελάτη μας, και ατομικά για κάθ
τα μέλη που τον απαρτίζουν ως αλληλέγγυα και εις ολόκληρον υπόχρεων
τους, (εκ της ιδιότητάς τους ως μελών της Ένωσης) για την ακριβή, 
                                                 
1 Αν πρόκειται για ένωση εταιρειών ή φορέων, τότε ολόκληρη η πρώτη παράγραφος 

ι ανέκκλητα, 
 με έδρα το 

β) [●] [τύπος φορέα ή εταιρείας] με την επωνυμία [●] και έδρα [●],  
γ) [●] [τύπος φορέα ή εταιρείας] με την επωνυμία [●] και έδρα [●],  
(καλούμενων της Ένωσης και των μελών της συλλογικά ως ο «Πελάτης» μας) μέχρι του ποσού των 
Ευρώ [●] ([●] ΕΥΡΩ), στο οποίο ποσό και μόνο περιορίζεται η εγγύησή μας για τη συμμετοχή του 
Πελάτη μας στον Διαγωνισμό που έχει προκηρύξει η εταιρεία σας, ο οποίος θα διεξαχθεί στις [●]  ή σε 
οποιαδήποτε άλλη, τυχόν, ημερομηνία μετά από αναβολή, δυνάμει της από …/…/2011 Προκήρυξης 
[●]/2011 του Διαγωνισμού για την Ανάδειξη Αναδόχου του Έργου «[●]» (η «Προκήρυξη»)." 

διαμορφώνεται ως εξής: 

"Έχουμε την τιμή να σας γνωρίσουμε ότι με την παρούσα εγγυώμεθα ανεπιφύλακτα κα
παραιτούμενοι του δικαιώματος της διζήσεως και διαιρέσεως υπέρ : [επωνυμία ενώσεως],
Δήμο [●], οδός [●] αριθ. [●] (η «Ένωση») και υπέρ των μελών που την απαρτίζουν ήτοι :  
α) [●] [τύπος φορέα ή εταιρείας] με την επωνυμία [●] και έδρα [●],  
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εμπρόθεσμη εκπλήρωση των οποιασδήποτε φύσης υποχρεώσεών το
και παρεπόμενων, που απορρέουν από την Προκήρυξη. Επίσης, η 
Εγγυητική Επιστολή ισχύει και η Τράπεζά μας θα σας καταβάλει το πο
ακόμη και σε περίπτωση που τυχόν ο Πελάτης μας υπαχθεί στη

υ, κύριων 
παρούσα 
σό αυτής, 

 διαδικασία 
υ Κώδικας). 

να σας 
ν ημερών 
ό μέρους 
σιμο ή μη 
νέργεια ή 
 υπ’ όψιν 
ελάτη μας 

οποιοδήποτε αίτημα, συμπεριλαμβανομένων 
ν  ς, ή περί 

ε, ρητά, 
ιαιρέσεως 
στάσεων 

όμη και των μη προσωποπαγών, και γενικά από κάθε 
ή που απορρέει από τις διατάξεις του Αστικού Κώδικα 
 των ενστάσεων των άρθρων 852 - 857, 862 - 864, 866 - 

σ νδιαλλαγής των άρθρων 99 επ. του ν. 3588/2007 (Πτωχευτικός 

Το παραπάνω ποσό υποσχόμαστε και είμαστε υποχρεωμένοι 
καταβάλουμε αμέσως και το αργότερο εντός πέντε (5) ημερολογιακώ
από τη σχετική έγγραφη δήλωσή σας, ολικά ή μερικά, χωρίς καμία απ
μας αντίρρηση, αμφισβήτηση ή ένσταση και χωρίς να ερευνηθεί το βά
της απαιτήσεώς σας. Δεν απαιτείται οποιαδήποτε εξουσιοδότηση, ε
συναίνεση του Πελάτη μας για την πληρωμή αυτή και δεν θα ληφθεί
οποιαδήποτε τυχόν επιφύλαξη, αντίρρηση, ένσταση ή προσφυγή του Π
στη διαιτησία ή τα δικαστήρια, με 
και τω  αιτημάτων περί μη κατάπτωσης και μη πληρωμής της παρούσα
θέσης αυτής υπό δικαστική μεσεγγύηση.  

Επίσης, με την παρούσα, σας δηλώνουμε ότι παραιτούμαστ
ανεπιφύλακτα και ανέκκλητα από την ένσταση του ευεργετήματος της δ
και της διζήσεως, από το δικαίωμα προβολής εναντίον σας όλων των εν
του πρωτοφειλέτη, ακ
ένστασή μας ως εγγυητ
(συμπεριλαμβανομένων  
868 του Αστικού Κώδικα).. 

Η παρούσα ισχύει μέχρι την   ____ 

Ο χρόνος ισχύος της εγγύησης αυτής θα παραταθεί εφόσον ζητηθεί από την 
εταιρεία ση, η 

τής στην 
 έγγραφης δήλωσής σας ότι, μπορούμε να θεωρήσουμε 

 είναι τα 

Βεβαιούνται υπεύθυνα ότι το ποσό των εγγυητικών μας επιστολών που έχουν 
ΝΠΔΔ, συνυπολογίζοντας και το ποσό της παρούσας 

δεν υπερβαίνει το όριο εγγυήσεων που έχει καθοριστεί από το Υπουργείο 
Οικονομικών για την Τράπεζά μας. 

 

(Εξουσιοδοτημένη Υπογραφή) 

 
 
 

 σας πριν από την ημερομηνία λήξης της, και σε κάθε περίπτω
ισχύς της παρούσας παύει είτε με την επιστροφή του σώματος αυ
Τράπεζα είτε με τη λήψη
την Τράπεζά μας απαλλαγμένη από κάθε σχετική υποχρέωση. 

Η παρούσα διέπεται από το Ελληνικό Δίκαιο και αρμόδια δικαστήρια
δικαστήρια των Αθηνών 

δοθεί στο Δημόσιο και τα 
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2. ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΕΓΓΥΗΤΙ ΗΣ ΕΠΙΣΤΟΛΗΣ ΚΑΛΗΣ ΕΚΠΛ ΣΚ ΗΡΩ ΗΣ ΤΩΝ 
ΑΣΗΣ  

[τόπος - ημερομηνία] 

ία Αναπτυξιακών Δράσεων –  
χανίας  

Ξενοφώντος 5, 105 57 ΑΘΗΝΑ 

 ΕΠΙΣΤΟΛΗ ΑΡΙΘ.    ΓΙΑ ΕΥΡΩ [●] 

 ιρειών ή 

ΟΡΩΝ ΤΗΣ ΣΥΜΒ

 
ΠΡΟΣ:  Ανώνυμη Εταιρε
Στέγη της Ελληνικής Βιομη

 
ΕΓΓΥΗΤΙΚΗ
 
Κύριοι, 
Έχουμε την τιμή να σας γνωρίσουμε με την παρούσα ότι: 

Πληροφορηθήκαμε ότι η [ο Φορέας ή η Εταιρεία ή η Ένωση Ετα
Φορέων]  [●], οδός [●], αριθμός  [●], (εφεξής: ο «Πελάτης μας») ως Α
πρόκειται να συνάψει μαζί σας, ως αναθέτουσα αρχή, σύμβαση για το
(εφεξής: η Σύμβαση),  συνολικής αξίας Ευρώ [●] (€…) 

νάδοχος , 
 έργο [●] 

, και ότι σύμφωνα με 
καταθέσει 
αξίας του 

σχετικό όρο στη σύμβαση αυτή ο Πελάτης μας υποχρεούται να 
εγγύηση καλής εκτέλεσης, ποσού ίσου προς 10% της συμβατικής 
έργου μη συμπεριλαμβανομένου ΦΠΑ δηλαδή Ευρώ [●] (€…). 

Μετά τα παραπάνω, ΕΓΓΥΩΜΕΘΑ ρητά, ανέκκλητα και ανεπιφύλακτα 
Εταιρεία σας, ευθυνόμενοι αλληλέγγυα και εις ολόκληρον ως αυτοφειλέ
ποσό των Ευρώ [●] (€…..) ΥΠΕΡ του Πελάτη μας  για την ακριβή, 
εμπρόθεσμη εκπλήρωση των οποιασδήποτε φύσης υποχρεώσεών το
και παρεπ

προς την 
τες για το 
πιστή και 
υ, κύριων 

όμενων, που απορρέουν από τη Σύμβαση που θα υπογραφεί. Επίσης 
η παρούσα Εγγυητική Επιστολή ισχύει και η Τράπεζά μας θα σας καταβάλει το 
ποσό αυτής, ακόμη και σε περίπτωση που τυχόν ο Πελάτης μας υπαχθεί στη 

Πτωχευτικός διαδικασία συνδιαλλαγής των άρθρων 99 επ. του ν. 3588/2007 (
Κώδικας). 2 

                                                 
2 Εάν πρόκειται για ένωση, ολόκληρη η δεύτερη παράγραφος διαμορφώνεται ως εξή

"Μετά τα παραπάνω, ΕΓΓΥΩΜΕΘΑ ρητά, ανέκκλητα και ανεπιφύλακτα προς την Ετ
ευθυνόμενοι αλληλέγ

ς: 

αιρεία σας, 
γυα και εις ολόκληρον ως αυτοφειλέτες για το ποσό των Ευρώ [●] (€…..) ΥΠΕΡ 

του Πελάτη μας και ατομικά για κάθε ένα από τα μέλη που τον απαρτίζουν ως αλληλέγγυα και εις 
ολόκληρον υπόχρεων μεταξύ τους, (εκ της ιδιότητάς τους ως μελών της Ένωσης) για την ακριβή, 
πιστή και εμπρόθεσμη εκπλήρωση των οποιασδήποτε φύσης υποχρεώσεών του, κύριων και 
παρεπόμενων, που απορρέουν από τη Σύμβαση που θα υπογραφεί. Επίσης η παρούσα Εγγυητική 
Επιστολή ισχύει και η Τράπεζά μας θα σας καταβάλει το ποσό αυτής, ακόμη και σε περίπτωση που 
τυχόν ο Πελάτης μας υπαχθεί στη διαδικασία συνδιαλλαγής των άρθρων 99 επ. του ν. 3588/2007 
(Πτωχευτικός Κώδικας)." 
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Το παραπάνω ποσό υποσχόμαστε και είμαστε υποχρεωμένοι 
καταβάλουμε αμέσως και το αργότερο εντός πέντε (5) ημερών από τη
έγγραφη δήλωσή σας, ολικά ή μερικά, χωρίς καμία από μέρους μας α
αμφισβήτηση ή ένσταση και χωρίς να ερευνηθεί το βάσιμο ή μη της απ
σας. Δεν απαιτείται οποιαδήποτε εξουσιοδότηση, ενέργεια ή συναί
Πελάτη μας για την πληρωμή αυτή και δεν θα ληφθεί υπ’ όψιν οπο
τυχόν επιφύλαξη, αντίρρηση, ένσταση ή προσφυγή του Πελάτη μας στη
ή τα δικαστήρια, με οποιοδήποτε αίτημα, συμπεριλαμβανομένων 
αιτημάτων περί μη κατάπτωσης

να σας 
 σχετική 
ντίρρηση, 
αιτήσεώς 
νεση του 
ιαδήποτε 
 διαιτησία 
και των 

 και μη πληρωμής της παρούσας, ή περί θέσης 
υπό 

ε, ρητά, 
ιαιρέσεως 
στάσεων 

 κάθε 
ητή που απορρέει από τις διατάξεις του Αστικού Κώδικα 
των ενστάσεων των άρθρων 852 - 857, 862 - 864, 866 - 

868 

χρι την   ____

αυτής δικαστική μεσεγγύηση.  

Επίσης, με την παρούσα, σας δηλώνουμε ότι παραιτούμαστ
ανεπιφύλακτα και ανέκκλητα από την ένσταση του ευεργετήματος της δ
και της διζήσεως, από το δικαίωμα προβολής εναντίον σας όλων των εν
του πρωτοφειλέτη, ακόμη και των μη προσωποπαγών, και γενικά από
ένστασή μας ως εγγυ
(συμπεριλαμβανομένων  

του Αστικού Κώδικα). 

Η παρούσα ισχύει μέ  

 είναι τα 

ποσό των εγγυητικών μας επιστολών που έχουν 
δοθεί στο Δημόσιο και τα ΝΠΔΔ, συνυπολογίζοντας και το ποσό της παρούσας 

εγγυήσεων που έχει καθοριστεί από το Υπουργείο 
εζά μας. 

 

(Εξουσιοδοτημένη Υπογραφή) 

Η παρούσα διέπεται από το Ελληνικό Δίκαιο και αρμόδια δικαστήρια
δικαστήρια των Αθηνών. 

Βεβαιούνται υπεύθυνα ότι το 

δεν υπερβαίνει το όριο 
Οικονομικών για την Τράπ
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ III.  ΠΙΝΑΚΑΣ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

μασία Εταιρείας (ή έλους του Διαγωνιζομένου) ……. 

   

ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 
Ονο  μ

Έτος 
Ετήσια αποτελέσματα 

κα
   

προ αποσβέσεων 
φόρων (1) 

ι 

Κύκλος Εργασιών (2)    

Βεβαιώνω ότι τα παραπάνω στοιχεία είναι αληθή.  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IV. EΝΤΥΠΟ ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣMΟΥ ΑMΟΙΒΗΣ ΑΝΑ 

ε τας

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 
1. Για τις πάσης φύσ ως Προωθητικές Ενέργειες Δημοσιότη  που 

οψήφιου 
οσοστό …… (…)% [ολογράφως και αριθµητικώς] 

 από τον 
φορά από την 

τας

αναλαμβάνονται από τρίτους η αµοιβή του προσφέροντος (υπ
αναδόχου) θα ανέρχεται σε π
επί του καθαρού ποσού προ ΦΠΑ.  
Για Προωθητικές Ενέργειες Δημοσιότητας που θα πραγµατοποιηθούν

 ίδιο τον Ανάδοχο καταβάλλεται το σχετικό - εγκεκριµένο κάθε 
Αναθέτουσα Αρχή - κόστος χωρίς πρόσθετη αµοιβή του Αναδόχου.  
2. Για τις πάσης φύσεως Δημιουργικές Ενέργειες Δημοσιότη  που 

ς η αµοιβή του προσφέροντος (υποψήφιου 
θµητικώς] 

 από τον 
 από την 

αναλαμβάνονται από τρίτου
αναδόχου) θα ανέρχεται σε ποσοστό …… (…)% [ολογράφως και αρι
επί του καθαρού ποσού προ ΦΠΑ.  
Για Δημιουργικές Ενέργειες Δημοσιότητας που θα πραγµατοποιηθούν
ίδιο τον Ανάδοχο καταβάλλεται το σχετικό - εγκεκριµένο κάθε φορά
Αναθέτουσα Αρχή - κόστος χωρίς πρόσθετη αµοιβή του Αναδόχου.  
3. Οι πάσης φύσεως Ενέργειες Συμβουλευτικής Υποστήριξης προς
Αναθέτουσα Αρ

 την 
χή και τον ΣΕΒ κατά τον σχεδιασμό και την εφαρμογή των 

ενεργειών δημοσιότητας θα πραγματοποιούνται αποκλειστικά από τον Ανάδοχο 
και θα καταβάλλεται το σχετικό κόστος, εγκεκριµένο κάθε φορά από την 
Αναθέτουσα Αρχή. 

 
Για τον προσφέροντα 
[Υπογραφές – Σφραγίδες] 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ V. Σ ΙΚΟΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 
ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ 

ΡΙΑ ΚΟΣΤΟΣ ΣΘΕΤΗ 
 

ΑΝΑΔΟΧΟΥ * 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΥΓΚΕΝΤΡΩΤ

ΚΑΤΗΓΟ
ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ 

 ΠΡΟ
ΑΜΟΙΒΗ

ΠΡΟΩΘΗΤΙΚΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ 
Υλοποίηση από
Ανάδ

 
οχο 

   

Υλοποίηση από     
Τρίτους 

ΥΠΟΣΥΝΟΛΟ    
ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΕ  ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ Σ
Υλοποίηση από  
Ανάδοχο 

  

Υλοποίηση από  
Τρίτους 

  

ΥΠΟΣΥΝΟΛΟ    
ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤ Η ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΙΚ
Εξειδίκευση    

Υλοποίηση    

ΥΠΟΣΥΝΟΛΟ    
ΣΥΝΟΛΙΚΗ   
ΠΡΟΣΦΟΡΑ: 

 

Ολογράφως (σε € 
προ ΦΠΑ

 

): 

Τα ποσά είναι συμπληρωμένα σε €. Δεν συμπεριλαμβάνεται ο ΦΠΑ. 
Τα σκιασμένα κελιά δεν απαιτείται να συμπληρωθούν. 
* Η πρόσθετη αμοιβή Αναδόχου υπολογίζεται με βάση τα ποσοστά πρόσθετης 
αμοιβής που προσφέρονται στο Παράρτημα IV για εργασίες που αναλαμβάνονται 

ύει την Αναθέτουσα Αρχή κατά την εκτέλεση της Σύμβασης. 
Το πραγματικό κόστος θα προκύπτει κατά την εκτέλεση της Σύμβασης σύμφωνα 
με τις προβλεπόμενες διαδικασίες. 
 
 
Για τον προσφέροντα 
[Υπογραφές – Σφραγίδες] 

από τρίτους. 
Το παρόν δεν δεσμε
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ VI. ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΟΥ 
ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ 
 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ  
Επώνυμο:  ομα:  Όν  
 
Πατρώνυμο: νυμο:   Μητρώ
 
Ημερομηνία 
ννησης:             /         / Τόπος έννησης:  Γέ  Γ

 
Τηλέφωνο:  E-mail:  
Fax:    
    
Διεύθυνση Κα οικίας:    τ
    
    
 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ  

Ίδρυμα Πτυχίο Ειδικότητα 
Ημερομηνία 
Απόκτησης 
Πτυχίου 

    
    

 
ΤΡΕΧΟΥΣΑ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ  

Θέση ή Έργο Εργοδότης Καθήκοντα Από:  
(μμ/εεεε)  

 
 

   

 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ  

Θέση ή Έργο Εργοδότης Καθήκοντα Χρονική Περίοδος  
(μμ/εεεε) 

    
    

 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΣΤΕΛΕΧΟΥΣ ΓΙΑ ΤΟ ΠΑΡΟΝ ΕΡΓΟ  

Βεβαιώνω ότι τα ανωτέρω δηλούμενα στοιχεία είναι αληθή. 

[ ημερομηνία] 

[υπογραφή στελέχους] 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ VII. ΙΗΤΙΚΑ ΕΓΓΡΑΦΑ ΝΟΜΙΚΩΝ 
ΠΡΟΣΩΠΩΝ 

Ανώνυμες Εταιρείες

 ΝΟΜΙΜΟΠΟ

 (Α.Ε.) 

Α/Α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΟΥ 

1 
Επικυρωμένο αντίγραφο του καταστατικού της εταιρείας και τυχόν 
τροποποιήσεων του ή του τελευταίου κωδικοποιημένου καταστατικού 
και αντίγραφα των Φ.Ε.Κ. όπου έγιναν οι αντίστοιχες δημοσιεύσεις. 

2 Πρόσφατο (τριών μηνών) πιστοποιητικό της Νομαρχίας περί 
καταστατικών τροποποιήσεων. 

3 

Το Φ.Ε.Κ. στο οποίο δημοσιεύθηκε η σύνθεση του Διοικητικού 
Συμβουλίου που διοικεί την εταιρεία, η συγκρότησή του σε σώμα και η 
αρμοδιότητα εκπροσώπησής της. (Σε περίπτωση που δεν έχει ακόμη 
δημοσιευθεί το Φ.Ε.Κ. προσκομίζεται η απόφαση του αρμοδίου 
οργάνου της εταιρείας και η απόδειξη πληρωμής του ΤΑΠΕΤ). 
Σημείωση: Εάν την προσφορά υπογράφει για λογαριασμό της εταιρείας 
φυσικό πρόσωπο διαφορετικό από το νόμιμο εκπρόσωπο αυτής, όπως 
αυτός προκύπτει από τα παραπάνω έγγραφα, απαιτείται η 
προσκόμιση επίσημου αντίγραφου της απόφασης του Διοικητικού 
Συμβουλίο ετική πληρεξουσιότητα. υ με την οποία παρέχεται η σχ

 
Ετ ρεαι ίες Περιορισμένης Ευθύνης (Ε.Π.Ε.) 

Α/Α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΟΥ 

1 

Επίσημο αντίγραφο ή επικυρωμένο φωτοαντίγραφο του καταστατικού 
της εταιρείας και τυχόν τροποποιήσεων του ή του τελευταίου 
κωδικοποιημένου καταστατικού και αντίγραφα των Φ.Ε.Κ. όπου έγιναν 
οι αντίστοιχες δημοσιεύσεις. 

2 Πρόσφατο (τριών μηνών) πιστοποιητικό του Πρωτοδικείου περί 
καταστατικών τροποποιήσεων. 

3 

Επίσημο αντίγραφο του πρακτικού Γενικής Συνέλευσης για το διορισμό 
διαχειριστή, εάν αυτός δεν καθορίζεται στο καταστατικό, ή Φ.Ε.Κ. 
δημοσίευσ ν έχει ακόμη δημοσιευθεί το ής του. (Σε περίπτωση που δε
Φ.Ε.Κ. προσκομίζεται η απόφαση του αρμοδίου οργάνου της εταιρείας 
και η απόδειξη πληρωμής του Τ.Α.Π.Ε.Τ.).  

 
Ομόρρ ιρείες (Ο.Ε. ή Ε.Ε.) υθμες ή Ετερόρρυθμες Ετα

Α/Α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΟΥ 

1 
Επίσημο αντίγραφο ή επικυρωμένο φωτοαντίγραφο του καταστατικού 
της εταιρείας και τυχόν τροποποιήσεων του ή του τελευταίου 
κωδικοποιημένου καταστατικού.  

2 Πρόσφατο (τριών μηνών) πιστοποιητικό του Πρωτοδικείου περί 
καταστατικών τροποποιήσεων. 
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Οι Ενώσεις Εταιρειών ή κοινοπραξίες που υποβάλλουν κοινή προσφορά 
προσκομίζουν  υποχρεωτικά: 
 

Α/Α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΗΤΙΚΟΥ 

1 

Για κάθε Μέλος της Ένωσης/ Κοινοπραξίας πρέπει να κατατεθούν όλα τα 
Δικαιολογητικά, ανάλογα με την περίπτωση (ημεδαπό/ αλλοδαπό φυσικό 
πρόσωπο, ημεδαπό/ αλλοδαπό νομικό πρόσωπο, συνεταιρισμός) όπως 
περιγράφονται ανωτέρω. 

2 

Ιδιωτικό συμφωνητικό μεταξύ των μελών της Ένωσης/ Κοινοπραξίας με το 
οποίο : 
o συστήνεται η Ένωση/ Κοινοπραξία  
o αναγράφεται και οριοθετείται με σαφήνεια το μέρος του Έργου που 

αναλαμβάνει κάθε Μέλος της Ένωσης/ Κοινοπραξίας στο σύνολο της 
Προσφοράς,  

o δηλώνεται ότι όλα τα Μέλη αναλαμβάνουν αλληλέγγυα και εις 
ολόκληρον κάθε ευθύνη για τις υποχρεώσεις της Ένωσης/ 
Κοινοπραξίας και ίδια για την εμπρόθεσμη και σύμφωνα με τα τεύχη 
δημοπράτησης, τους κανόνες της τέχνης και της επιστήμης, εκτέλεση 
του έργου. 

o δηλώνεται ένα Μέλος ως υπεύθυνο για το συντονισμό και τη διοίκηση 
όλων των Μελών της Ένωσης/ Κοινοπραξίας (leader) 

o ορίζεται κοινός εκπρόσωπος της Ένωσης/ Κοινοπραξίας και των 
μελών της για τη συμμετοχή της στο Διαγωνισμό και την 
εκπροσώπηση της Ένωσης/ Κοινοπραξίας και των μελών της έναντι 
της Αναθέτουσας Αρχής. 

3 

Πράξη του αρμόδιου οργάνου κάθε Μέλους της Ένωσης/ Κοινοπραξίας 
από το οποίο να προκύπτει η έγκριση του για τη συμμετοχή του Μέλους: 
o στην Ένωση/ Κοινοπραξία και 
o στο Διαγωνισμό. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ VIII: ΣΧΕΔΙΟ ΔΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΣΧΕΔΙΟΥ 
ΔΡΑΣΗΣ ΤΟΥ ΣΕΒ ΣΤΟ ΠΛΑΙΣΙΟ ΤΟΥ ΕΠΑΝΑΔ 
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Επικοινωνιακό Σχέδιο Δράσης 
 
 
 
 
 

Σχέδιο Δημοσιότητας για το σχέδιο δράσης του ΣΕΒ 
στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη Ανθρώπινου 

Δυναμικού» 2007 - 2013        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ΜΜάάρρττιιοοςς  22001100  
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ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 

  

 

          
11..  ΕΕιισσααγγωωγγήή Σελ. 3       
22..  ΗΗ  ππααρροούύσσαα  κκααττάάσστταασσηη Σελ. 5     
22..11  ΗΗ  ΑΑννττααγγωωννιισσττιικκόόττηητταα  ττηηςς  ΕΕλλλληηννιικκήήςς  οοιικκοοννοομμίίααςς  Σελ. 5 
22..22  ΤΤοο  ΑΑννθθρρώώππιιννοο  ΔΔυυννααμμιικκόό  ωωςς  μμοοχχλλόόςς  ααννάάππττυυξξηηςς  ––  δδιιααππιισσττώώσσεειιςς,,  
ππρροοκκλλήήσσεειιςς  &&  εευυκκααιιρρίίεεςς  

Σελ. 6 

33..  ΣΣχχέέδδιιοο  ΔΔρράάσσηηςς  ΣΣΕΕΒΒ::  ΣΣττόόχχοοιι  κκααιι  ΔΔοομμήή  Σελ. 7 
44..  ΣΣχχέέδδιιοο  ΔΔρράάσσηηςς  ΣΣΕΕΒΒ::  ΕΕππιικκοοιιννωωννιιαακκοοίί ΣΣττόόχχοοιι  Σελ. 10   
55..  ΟΟιι  οομμάάδδεεςς  --  σσττόόχχοοςς Σελ. 10     
66..  ΗΗ  ππρροοττεειιννόόμμεεννηη  σσττρρααττηηγγιικκήή Σελ. 12 

 Οι ενέργειες και τα μέσα της επικοινωνίας Σελ. 12 

ικοινωνία 
Σελ. 12 

τόχοι της δημοσιότητας του Σχεδίου Δρ υ Σελ. 13 

ς ο – 
s

Σελ. 13 

Σελ. 14 
Σελ. 14 

 
6.1
6.2 Τα κρίσιμα σημεία του Προγράμματος που πρέπει να 
αντιμετωπίσει η επ
6.3 Στρατηγικοί σ άσης το
ΣΕΒ 
6.4 Η επιθυμητή τοποθέτηση του ΣΕΒ ω  προς τις 
στόχους  (

μάδες 
Po itioning) 

6.5 Κεντρικό Μήνυμα 
6.6 Υποστηρικτικά Μηνύματα 
77..  ΤΤαα  κκααττάάλλλληηλλαα  εερργγ

 
 
  

ααλλεείίαα  ––  μμέέσσαα  εεππιικκοοιιννωωννίίααςς  ((σσττρρααττηηγγιικκήή  
υυλλοοπποοίίηησσηηςς)) 

Σελ. 15 

7.1 Περιγραφή προτεινόμενων  ενεργειών δημοσιότητας – 
επικοινωνίας ανά Πράξη και Έργο 

Σελ. 15 

7.2 Οριζόντιες ενέργειες επικοινωνίας που διατρέχουν και τις τρεις 
πράξεις του Σχεδίου Δράσης 

Σελ. 24 
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11..  ΕΕιισσααγγωωγγήή      

τητας για το 
 του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη 

χειρηματικής 
στις σχέσεις 
μμετέχοντας 

θώντας πολιτικές που συμβάλλουν στην 
 και στην 

ρονισμό της 
ς και στην 
αλαμβάνουν 
ς ποιότητας 
ανθρώπινου 
συστήματος 

λματικής κατάρτισης, υποστηρίζει και προάγει τις αρχές της εταιρικής 
διακυβέρνησης και επιδιώκει τη σχετική δέσμευση των επιχειρήσεων, ενώ ακόμη 

νες δράσεις 
ειρηματικών 

 
ιστικά στον 
επιχείρησης, 
ι παγκόσμιο 

 κοινωνικών 
α η ογραμμάτων του 

το Επιχειρησιακό 
ΕΠΑ στο πλαίσιο 

κοπεί στην 
αποτελεσματική παρακολούθηση της εξέλιξης των παραμέτρων ανάπτυξης των 
επιχειρήσεων και του ανθρώπινου δυναμικού σε βασικούς τομείς οικονομικής 
δραστηριότητας και της αγοράς εργασίας της χώρας, την ανάπτυξη της 
προσαρμοστικότητας και τη βελτίωση της παραγωγικότητας των επιχειρήσεων. 
 
Το Σχέδιο Δημοσιότητας καλείται να υπηρετήσει το Σχέδιο Δράσης του ΣΕΒ, 
προτείνοντας τις βέλτιστες ενέργειες δημοσιότητας που θα μεγιστοποιήσουν την 

  

  
Στις σελίδες που ακολουθούν παρατίθεται αναλυτικά το Σχέδιο Δημοσιό
Σχέδιο Δράσης του ΣΕΒ στο πλαίσιο
Ανθρώπινου Δυναμικού» 2007 – 2013. 
 
Ο ΣΕΒ αποτελεί βασικό θεσμικό εκπρόσωπο της ιδιωτικής επι
πρωτοβουλίας και εκπροσωπεί συλλογικά τις επιχειρήσεις – μέλη του 
τους με τους άλλους κοινωνικούς εταίρους καθώς και με το Κράτος, συ
ενεργά στον κοινωνικό διάλογο και προω
κοινωνική πρόοδο και συνοχή, στην οικονομική ανάπτυξη της χώρας
ανταγωνιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων.  
 
Επιπλέον, ο ΣΕΒ πρωτοστατεί σε δράσεις που στοχεύουν στον εκσυγχ
λειτουργίας του κράτους, στην αναμόρφωση της δημόσιας διοίκηση
απλοποίηση της γραφειοκρατίας, προτρέπει τις επιχειρήσεις να αν
δράσεις κοινωνικής ευθύνης, με ιδιαίτερη αναφορά στην αναβάθμιση τη
του - κυριότερου ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος σήμερα- του 
δυναμικού. Επίσης,  συνεισφέρει στην αναβάθμιση του εκπαιδευτικού 
και της επαγγε

καλλιεργεί το πνεύμα της επιχειρηματικότητας των νέων με συγκεκριμέ
στον τομέα της εκπαίδευσης και της ενθάρρυνσης ανάληψης επιχ
δραστηριοτήτων.  

Εν κατακλείδι, σημερινή αποστολή του ΣΕΒ είναι να συμβάλλει καθορ
περαιτέρω εκσυγχρονισμό και την ανάπτυξη της σύγχρονης ελληνικής 
που δημιουργεί ένα ανταγωνιστικό εθνικό κεφάλαιο στον ευρωπαϊκό κα
οικονομικό ανταγωνισμό. 
 
Ανταποκρινόμενος στην ανάγκη βελτίωσης της θεσμικής ικανότητας των
εταίρων για το σχεδι σμό και την υλοποί ση πολιτικών και πρ
Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου, όπως αυτή περιγράφεται σ
Πρόγραμμα Ανάπτυξης Ανθρώπινου Δυναμικού 2007-2013 ( ΝΑ∆) 
του ΕΣΠΑ, ο ΣΕΒ έχει εκπονήσει Σχέδιο Δράσης, το οποίο αποσ
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ΕΠΑΝΑΔ.Το 
 ενεργειών  λειτουργούν  συμπληρωματικά, ενισχυτικά 

και συνεργειακά. 

• ιαρθρωτικών ταμείων, και 

•  ενδιάμεσου δικαιούχου,   
• ς από την 

ος,   
επικρατούν το δεδομένο 

χρονικό διάστημα υλοποίησης του Προγράμματος. 

μοσιότητας ακολουθεί τις παρακάτω αρχές επικοινωνίας: 

ος» που θα 

• εια μεταξύ των προτεινομένων ενεργειών. 
• άτων, ώστε να 

άσεων. 
•  κοινού στις προτεινόμενες ενέργειες αντί της 

παθητικής προσέγγισής του. 
• Σύνδεση με τη σύγχρονη κοινωνική και οικονομική πραγματικότητα της χώρας. 
• Αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών της επικοινωνίας και της πληροφόρησης, με 

έμφαση στα διαδικτυακά εργαλεία. 
 
 
    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ενημέρωση για και συμμετοχή σε Δράσεις του ΣΕΒ στο πλαίσιο του 
σύνολο των προτεινόμενων

 
Το Σχέδιο Δημοσιότητας καθορίζεται από: 
 
 τις υποχρεώσεις δημοσιότητας των κανονισμών των Δ
ειδικότερα του ΕΚΤ, 

 τις πολιτικές και τις δράσεις του ΣΕΒ, ως
 τα χαρακτηριστικά των ομάδων που ορίζονται ως κοινό -στόχο
επικοινωνιακή στρατηγική του προγράμματ

• τις οικονομικές, πολιτικές, κοινωνικές συνθήκες που 

 
Το Σχέδιο Δη
 
• Καθαρότητα των στόχων και σαφήνεια του επικοινωνιακού «μίγματ

εφαρμοσθεί. 
 Ομοιογένεια και συνέργ
 Χρήση σταθερών εικαστικών και ρητορικών στοιχείων και μηνυμ
επιτυγχάνεται η μέγιστη αναγνώριση και αφομοίωση των σχετικών δρ

 Εμπλοκή - συμμετοχή του
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2. Η παρούσα κατάσταση  
  
2. Η παρούσα κατάσταση  
  
22..11  ΗΗ  ΑΑννττααγγωωννιισσττιικκόόττηητταα  ττηηςς  ΕΕλλλληηννιικκήήςς  οοιικκοοννοομμίίααςς

ονομική και 
λευση της ελληνικής – 

φέρνοντας στο προσκήνιο όλα εκείνα τα διαρθρωτικά προβλήματα που ναρκοθετούν 

ίωση στην 
ς.  

Ο ΣΕΒ είχε επισημάνει προ πολλού την αδιέξοδη πορεία του προτύπου οικονομικής 
οτυπώνεται 

. 

α, η παθογένεια της ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονομίας 
αποτυπώνεται πρώτιστα στο τεράστιο έλλειμμα τρεχουσών συναλλαγών αλλά και σε 

μπόδια στην 
δύσεων και 

Η ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονομίας σύμφωνα με την έγκριτη ετήσια 
σε τέσσερις 
ερίοδο 2008 
ια λίστα της 

μαντικότερα 
νομία καταγράφονται κατά σειρά: η 

γραφειοκρατία που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις και πολίτες, η περιοριστική 
τάθεια των 
φορολογικοί 

ημονικό 
δυναμικό υψηλής κατάρτισης και η απουσία έρευνας και ανάπτυξης, συμπληρώνουν 
τους παράγοντες  που πνίγουν την ελληνική οικονομία. 
 
Σύμφωνα με τη φετινή έκθεση του World Economic Forum, η ελληνική οικονομία, 
παρόλο που κατατάσσεται στην κατηγορία των οικονομιών υψηλού εισοδήματος, 
απέχει πολύ από αυτό που ονομάζεται καινοτόμος οικονομία, βασισμένη σε νέες ιδέες 
και ευέλικτες δομές, που προωθεί την επιχειρηματική πρωτοβουλία με τη βοήθεια της 

  
 
Εδώ και πολλά χρόνια στην Ελλάδα σοβούσε νομοτελειακά μια οικ
κοινωνική κρίση. Η παγκόσμια κρίση επιτάχυνε την έ

την ανάπτυξη, την κοινωνική συνοχή και το ίδιο το μέλλον της χώρας. 
 
Η κρίση που βιώνουμε είναι ουσιαστικά μία ανώμαλη προσγε
πραγματικότητα , μια συνειδητοποίηση της οικονομικής αντικειμενικότητα
 

και κοινωνικής οργάνωσης που έχει οικοδομήσει η χώρα μας, η οποία απ
χαρακτηριστικά στη χαμηλή ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονομίας
 
Ειδικότερ

πλήθος μελετών, οι οποίες αναλύουν τους παράγοντες που αποτελούν ε
ανάπτυξη, την αύξηση της απασχόλησης και την πραγματοποίηση επεν
εξαγωγών.  
 

έκθεση του World Economic Forum για την περίοδο 2009 – 2010, έπε
θέσεις  πηγαίνοντας στην 71η θέση από την 67η θέση που κατείχε την π
- 2009 και την 65η που κατείχε την περίοδο 2007 - 2008 στην παγκόσμ
ανταγωνιστικότητας, η οποία φέτος περιλαμβάνει 133 χώρες.  
 
Σύμφωνα με τους αναλυτές του World Economic Forum τα ση
προβλήματα που πνίγουν την ελληνική οικο

εργασιακή νομοθεσία, η διαφθορά, η φορολογική νομοθεσία, η ασ
πολιτικών αποφάσεων, η πρόσβαση στη χρηματοδότηση και οι 
συντελεστές. Επιπρόσθετα, η έλλειψη καινοτομίας, το αναξιοποίητο επιστ
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ότερα στον 
ς επιδόσεις, 
σεις κυρίως 
ασία μεταξύ 
 προϊόντων 
ες επιδόσεις 

ετοχή στην τριτοβάθμια εκπαίδευση η οποία όμως δεν μπορεί να 
αποτελέσει συγκριτικό πλεονέκτημα λόγω της κακής ποιότητας του εκπαιδευτικού 

στις μελέτες 
ίτλο «Doing 
τουργία των 
άδα έχασε 9 

10, με ιδιαίτερα χαμηλές επιδόσεις σε 
παράγοντες όπως η προστασία των επενδυτών, οι περιορισμοί στην πρόσληψη και 

αδικασίες, ο 

στις μελέτες 
ρόλη τη μη 
νει ιδιαίτερα 
ητας μεταξύ 
 το διεθνές 
ων το 2009 
η θέση στην, 
φαίνεται να 

 κατάσταση της 
χώρας είναι ιδιαίτερα δυσμενής όπως και η επίδοσή της στους υπόλοιπους τομείς. 

ς α ρών στους 
 εξετάζονται από το IMD: «Οικονομική Αποδοτικότητα» στην 

48  θέση, «Κυβερνητική Αποτελεσματικότητα» στην 54η θέση, «Επιχειρηματική 

ψηφιακής τεχνολογίας και άλλων σύγχρονων οικονομικών μέσων. Ειδικ
τομέα της καινοτομίας η ελληνική οικονομία εμφανίζει τις χειρότερε
κατέχοντας την 65η θέση στην παγκόσμια λίστα, με σημαντικές υστερή
στις δαπάνες των επιχειρήσεων για έρευνα και ανάπτυξη, στη συνεργ
επιχειρήσεων και πανεπιστημίων καθώς και στις κρατικές προμήθειες
υψηλής τεχνολογίας. Από την άλλη πλευρά εμφανίζει μια από τις καλύτερ
στη συμμ

συστήματος.  
 
Η χαμηλή ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας καταγράφεται επιπλέον και 
της Παγκόσμιας Τράπεζας και ειδικότερα στις ετήσιες εκθέσεις με τ
Business» η οποία αξιολογεί τις ισχύοντες νόμους που επηρεάζουν τη λει
επιχειρήσεων. Στην τελευταία της έκθεση «Doing Business 2010», η Ελλ
θέσεις –από την 100η το 2009 στην 109η το 20

απόλυση εργατικού δυναμικού όπως επίσης και οι απαιτούμενες δι
χρόνος και το κόστος για την έναρξη μιας επιχείρησης.   
 
Τα ίδια περίπου προβλήματα ανταγωνιστικότητας καταγράφονται και 
του «International Institute for Management Development (IMD)». Πα
αναμενόμενη βελτίωση που σημειώθηκε το 2010, η Ελλάδα καταλαμβά
χαμηλές θέσεις τόσο στη γενική Παγκόσμια Κατάταξη Ανταγωνιστικότ
των 58 χωρών όσο και στους 4 επιμέρους τομείς που μελετώνται από
ινστιτούτο. Ειδικότερα, ύστερα από μια σημαντική επιδείνωση 10 θέσε
(από την 42η στην 52η), η ελληνική οικονομία το 2010 ανεβαίνει στην 46
κερδίζοντας 6 θέσεις. Αν και ενθαρρυντική, η άνοδος αυτή δεν 
σηματοδοτεί ακόμα μια θετική πορεία καθώς η μακροοικονομική

Ενδεικτικά αναφέρονται οι κατατάξεις τη  Ελλάδας μετ ξύ των 58 χω
επιμέρους δείκτες που

η

Αποτελεσματικότητα» στην 45η θέση και «Υποδομές» στην 33η θέση.   
 
  
22..22  ΤΤοο  ΑΑννθθρρώώππιιννοο  ΔΔυυννααμμιικκόό  ωωςς  μμοοχχλλόόςς  ααννάάππττυυξξηηςς  ––  δδιιααππιισσττώώσσεειιςς,,  
ππρροοκκλλήήσσεειιςς  &&  εευυκκααιιρρίίεεςς  
  
Με δεδομένη την κατανόηση του τοµέα του ανθρώπινου δυναμικού  ως βασικής  
παραμέτρου για την ανάπτυξη και την ανταγωνιστικότητα της Ελληνικής οικονομίας, 
αυτός αποτέλεσε την πρώτη  από τις επτά συνολικά προτεραιότητες (Άξονες) της 
Τρίτης Προγραµµατικής Περιόδου 2000-2006, και αποτέλεσε συνισταμένη όλων των 
Επιχειρησιακών, αλλά και πολλών Τοµεακών, Προγραµµάτων. Συµπληρωµατικά 
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ύο κύκλους, 
, η 

ό και στην 
βάσεων και η οριζόντια προσέγγιση στην προώθηση της 

 πλαίσιο της 
οκλήσεις, οι 
ς ανάπτυξης 
 αδυναμία 
ύ στις νέες 

 πρόσβασης στην εργασία για τις γυναίκες και 
τους νέους, η μακροχρόνια ανεργία και δυσκολία πρόσβασης στην εργασία για ειδικές 

ικότητα του 

ουργείται, η 
πινου δυναμικού συμβάλλει στη βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας και προάγει τη βιώσιμη ανάπτυξη. Η σημασία του ανθρώπινου 
ς εργασίας, 
αγωγή νέας 

αξιοποίησης 
ση και την 
καθώς ήδη 

ικά στο πλαίσιο του κοινωνικού διαλόγου και συμμετέχουν 
ενεργά σε σχετικές Επιτροπές (π.χ. Εθνική Επιτροπή Απασχόλησης, ΕΣΣΕΕΚΑ, 

 Προγραμμάτων κλπ). Το ΕΠΑΝΑΔ 
 στήριξης και ευαισθητοποίησης για την 

κ actions) µε 

λειτούργησε και η ΚΠ EQUAL, η οποία υλοποιήθηκε µε επιτυχία σε δ
διασφαλίζοντας τη διάδοση αρχών όπως είναι η εταιρικότητα, η διακρατικότητα
καινοτοµία, η ενεργός συµµετοχή των οµάδων στόχων στο σχεδιασµ
υλοποίηση των παρεµ
ισότητας ανδρών γυναικών. 
 
Όμως, όπως προκύπτει και από την εφαρμογή των Προγραμμάτων στο
Τρίτης Προγραμματικής Περιόδου 2000-2006, υπάρχουν ουσιαστικές πρ
οποίες λειτουργούν ανασταλτικά ως προς την επίτευξη των στόχων τη
και της ανταγωνιστικότητας. Μεταξύ αυτών συγκαταλέγονται η
προσαρμογής των δεξιοτήτων και ικανοτήτων του εργατικού δυναμικο
μεταβαλλόμενες συνθήκες, η δυσκολία

ομάδες πληθυσμού, η χαμηλή γεωγραφική και επαγγελματική κινητ
ανθρώπινου δυναμικού, η αδήλωτη εργασία.  
 
Είναι, λοιπόν, σαφές ότι στο νέο αναπτυξιακό περιβάλλον που δημι
ύπαρξη ικανού και ποιοτικού ανθρώ

δυναμικού συναρτάται µε την εισαγωγή νέων μορφών οργάνωσης τη
όπου το Ανθρώπινο Κεφάλαιο αποτιμάται πλέον κυρίως σε Γνώση –παρ
και διάχυση της διαθέσιμης– και Δεξιότητες. 
 
Στο πλαίσιο αυτό, αναγνωρίζεται ως ευκαιρία η δυνατότητα περαιτέρω 
του ρόλου των κοινωνικών εταίρων στο σχεδιασµό, την υλοποίη
αξιολόγηση των πολιτικών απασχόλησης και κοινωνικής συνοχής, 
συνεισφέρουν ουσιαστ

Επιτροπές Παρακολούθησης Επιχειρησιακών
προβλέπει συγκεκριμένες παρεμβάσεις
ανάπτυξη ικανοτήτων και οινών δράσεων (capacity building and joint 
τους κοινωνικούς εταίρους.  
 
  
33..  ΣΣχχέέδδιιοο  ΔΔρράάσσηηςς  ΣΣΕΕΒΒ::  ΣΣττόόχχοοιι  κκααιι  ΔΔοομμήή

Το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Ανάπτυξης Ανθρώπινου ∆υναμικού 2007-2013 
(ΕΠΑΝΑ∆) στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ αναφέρεται στην ανάγκη βελτίωσης της θεσμικής 
ικανότητας των κοινωνικών εταίρων για το σχεδιασμό και την υλοποίηση πολιτικών 
και προγραμμάτων του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού Ταμείου. Βασικός στόχος είναι να 
δοθεί η δυνατότητα στους Κοινωνικούς Εταίρους να οργανώσουν τη διαβούλευση 
σχετικά με προτάσεις για τον τομέα της κοινωνικής πολιτικής και τον ευρωπαϊκό 
κοινωνικό διάλογο καθώς και η ανάπτυξη πρωτοβουλιών που αφορούν στην 

  
  



 

Μιλτιάδου 27 • GR-152 32 • Αθήνα • Τ: 210 6852400 • F: 210 6842604 • info@civitas.gr • www.civitas.gr 92

ι επιχειρήσεων, την κατάρτιση, τα 
μέτρα δικτύωσης και την ενίσχυση του κοινωνικού διαλόγου. 

 Υπουργείο 
γάνωση της 
λογος αυτός 
υργείου και 

ν. Ο σχεδιασμός, η οργάνωση και η παρακολούθηση των δράσεων 
προβλέπεται να γίνεται από τους ίδιους τους κοινωνικούς εταίρους με τη διάθεση 

αυτό κοπεί, στην 
 ανάπτυξης των 

επιχειρήσεων και του ανθρώπινου δυναμικού σε βασικούς τομείς οικονομικής 
άπτυξη της 
σεων. 

ν πολιτικών 
εδομένα και 
γαζομένων. 

τουργίας ∆ικτύου Παρακολούθησης των 
. Επιπλέον, 
ρίωσης και 
χειρηματικές 

Η βελτίωση της προσαρμοστικότητας των επιχειρήσεων συνιστά κρίσιμη παράμετρο 
ίδοσης των 
ανθρώπινου 
ν ανάπτυξής 

Ο ΣΕΒ διαπιστώνει την ανάγκη υιοθέτησης ολοκληρωμένων προσεγγίσεων για τη 
α συμβάλλει 

 ευελιξία που 
θα στηρίζεται σε παραμέτρους όπως η οργάνωση της εργασίας, η οργανωτική 
καινοτομία, η λειτουργική ευελιξία με τις παραμέτρους της και η ικανότητα των 
επιχειρήσεων να παράγουν καινοτομία. 
 
Παράλληλα, είναι συνεχής η ανάγκη για την αναβάθμιση του εργασιακού 
περιβάλλοντος και για βελτίωση των κανόνων υγείας και ασφάλειας της εργασίας. 
 

ενίσχυση της προσαρμοστικότητας εργαζομένων κα

 
Οι κοινωνικοί εταίροι στην Ελλάδα ανέπτυξαν ένα διάλογο με το
Απασχόλησης και Κοινωνικής Προστασίας με σκοπό το σχεδιασμό, την ορ
υλοποίησης και την παρακολούθηση των σχετικών παρεμβάσεων. Ο διά
ολοκληρώθηκε με τη σύναψη Προγραμματικής Συμφωνίας μεταξύ Υπο
κοινωνικών εταίρω

πόρων του ΕΠΑΝΑ∆.  
 
Στο πλαίσιο ο ΣΕΒ έχει εκπονήσει Σχέδιο ∆ράσης, το οποίο αποσ
αποτελεσματική παρακολούθηση της εξέλιξης των παραμέτρων

δραστηριότητας και της αγοράς εργασίας της χώρας, την αν
προσαρμοστικότητας και τη βελτίωση της παραγωγικότητας των επιχειρή
 
Στόχος του ΣΕΒ είναι η διαμόρφωση ουσιαστικών και αποτελεσματικώ
στήριξης της προσαρμογής των επιχειρήσεων στα νέα οικονομικά δ
προώθησης της απασχόλησης και της επαγγελματικής κατάρτισης των ερ
 
Ο ΣΕΒ έχει διαπιστώσει την ανάγκη λει
εξελίξεων της αγοράς εργασίας σε συνθήκες διεθνούς οικονομικής κρίσης
έχει διαπιστώσει τη μεγάλη ανάγκη αξιόπιστης υποδομής τεκμη
υποστήριξης των ελληνικών επιχειρήσεων για τις τεχνολογικές και επι
αλλαγές και τις επιπτώσεις τους στην απασχόληση. 
 

για πολλές πτυχές της παραγωγικότητας και της ανταγωνιστικής επ
ελληνικών επιχειρήσεων. Προτεραιότητα αποτελεί η ενίσχυση του 
δυναμικού των επιχειρήσεων και η υιοθέτηση αποτελεσματικών μεθόδω
του. 
 

βελτίωση της παραγωγικότητας της εργασίας. Ο Σύνδεσμος επιδιώκει ν
στην εκπόνηση μιας στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσεων για την



 

Μιλτιάδου 27 • GR-152 32 • Αθήνα • Τ: 210 6852400 • F: 210 6842604 • info@civitas.gr • www.civitas.gr 93

 βασικούς άξονες-τομείς παρέμβασης, 
οι οποίοι συνιστούν και διακριτές πράξεις του ΕΠΑΝΑ∆: 
 

 & Υποστήριξης Επιχειρήσεων για τις 
ς και τεχνολογικές μεταβολές 

 
Έργ

Το Σχέδιο ∆ράσης του ΣΕΒ αναλύεται σε τρεις

 
  
Ι. Ανάπτυξη Δικτύου Παρακολούθησης
οικονομικέ

ο του ΣΕΒ: 
 Παρακολούθηση, τεκμηρίωση και πληροφόρηση των επιχειρήσεων και των 

τάσεις στην 

δράσης για συγκεκριμένους επιχειρηματικούς 
τομείς 

ευση για την προώθηση των δράσεων και των προγραμμάτων υπέρ 

 
Δ ά

εργαζομένων στις επιχειρήσεις για τις τεχνολογικές εξελίξεις, τις 
αγορά εργασίας, τις αλλαγές στις ειδικότητες και τα επαγγέλματα 

 Κατάρτιση προτύπων σχεδίων 

 Διαβούλ
των εργαζομένων και των επιχειρήσεων 

ρ σεις του ΣΕΒ: 
 Δίκτυο Επιχειρηματικής & Τεχνολογικής Πληροφόρησης 
 Μηχανισμός Παραγωγής Πληροφόρησης για θέματα επαγγελμάτων, 

 στις επιχειρήσεις 
Πρότυπα Σχέδια Δράσης 

τηγική για 
το ανθρώπινο δυναμικό 

Έ

ειδικοτήτων κ.α. 
 Έρευνες και μελέτες
 

  
ΙΙ. Βελτίωση της προσαρμοστικότητας των επιχειρήσεων – στρα

 
ργο του ΣΕΒ: 

 ανταπόκρισης των επιχειρήσεων και των εργαζομένων 
βαλλόμενο περιβάλλ

Η δυνατότητα στο διαρκώς 
με α ο νωσης) 
 
Δρά

τ ν (νέες τεχνολογίες και σύγχρονες πρακτικές οργά

σεις του ΣΕΒ: 
 Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσεων για την ανάπτυξη 

τήτων του 

θηση πρακτικών πρόβλεψης των αλλαγών και αναβάθμισης των 
νων κλάδων 

  
ΙΙΙ. Βελτίωση της παραγωγικότητας της εργασίας- Οργανωτική ευελιξία &     
     αναβάθμιση της ποιότητας του εργασιακού περιβάλλοντος 
 
Έργο του ΣΕΒ:

πρακτικών πρόβλεψης των αλλαγών και ανάπτυξης των δεξιο
ανθρώπινου δυναμικού 

 Προώ
δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού σε επιχειρήσεις επιλεγμέ
της οικονομίας 

 
Η δυνατότητα ανταπόκρισης των επιχειρήσεων και των εργαζομένων στο διαρκώς 
μεταβαλλόμενο περιβάλλον (νέες τεχνολογίες και σύγχρονες πρακτικές οργάνωσης) 
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Δράσεις του ΣΕΒ: 

Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσ 
 

εων για την ανάπτυξη 
τ

  
 ανάπτυξη 

άλλοντος εργασίας 
 Προώθηση καλών πρακτικών για την αναβάθμιση του εργασιακού 
περιβάλλοντος στις ελληνικές επιχειρήσεις 

πρακτικών λειτουργικής ευελιξίας και οργανωτικής καινο ομίας 
 Προώθηση πρακτικών οργανωτικής ευελιξίας
 Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσεων για την
πρακτικών αναβάθμισης του περιβ

  
  
44.  Σχέδιο  Δράσης  ΣΕΒ:  Επικοινωνιακοί  Στόχοι  . Σχέδιο Δράσης ΣΕΒ: Επικοινωνιακοί Στόχοι

: 

ν  επιμέρους 
 οι ειδικές 

 του. 
νικής ωφέλειας του Ε.Π. και ευαισθητοποίηση της κοινής 

ου ΕΠΑΝΑΔ  
ουμένων, σε 

κή κλίμακα, για τη λειτουργία και τις δράσεις, καθώς και  για τις 

 και υποστήριξη του Σχεδίου 
Δράσης, με στόχο την αύξηση συμμετοχής φορέων, επιχειρήσεων και 

 
 Χρήση όλων των σύγχρονων εργαλείων επικοινωνίας που θα βοηθήσουν στην 

ματικότερη προσέγγιση κάθε κοινού ξεχωριστά.   

55

 
Το Σχέδιο Δημοσιότητας καλείται να υπηρετήσει τους παρακάτω στόχους
 

 Ανάδειξη του περιεχομένου του  Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ και τω
αξόνων τομέων – παρέμβασης  που καλύπτει, ώστε οι πολίτες και
ομάδες κοινού να γνωρίσουν και να επωφεληθούν από τις παρεμβάσεις

 Ανάδειξη της κοινω
γνώμης σχετικά με το ρόλο και τη συμβολή του ΣΕΒ στο πλαίσιο τ

 Ενημέρωση και πληροφόρηση των τελικών δικαιούχων και ωφελ
πανελλαδι
δυνατότητες παρέχονται. 

 Δημιουργία θετικού κλίματος για την αποδοχή

εργαζομένων.

αποτελεσ
      
  

..  ΟΟιι  οομμάάδδεεςς  -- σσττόόχχοοςς    

• Ω

 Κοινωνικοί εταίροι 

•  Ευρύ κοινό  

 Όλες οι ενεργές ηλικίες του πληθυσμού της χώρας     

 

Για τον καλύτερο σχεδιασμό του επικοινωνιακού προγράμματος και την υλοποίηση 
πραγματικά στοχευμένων ενεργειών, οι οποίες θα μεγιστοποιήσουν την 

  
  

  φελούμενοι 

 Εργοδοτικοί φορείς 

 Εργαζόμενοι  
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 την προσέγγιση ότι  το 
Σχέδιο Δημοσιότητας θα ασχοληθεί με τις ακόλουθες ομάδες – στόχο: 

ορέων και 
σιαστικά απαρτίζεται από τα Επιμελητήρια, τους κλαδικούς και 

ργαζομένων 

ειρηματικής 

ιχειρήσεις. 

σύνολο που 
ουσιαστικές 

εις που θα προκύψουν από την υλοποίηση του Σχεδίου Δράσης του 
ΣΕΒ. Η ομάδα αυτή θα «εκτεθεί» σε ενέργειες μαζικής επικοινωνίας, που όμως 
θα παρέχουν εξειδικευμένη ενημέρωση για τις δράσεις και τα οφέλη που θα 
προκύψουν.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

αποτελεσματικότητα της επικοινωνίας, έχουμε υιοθετήσει

 

 Η πρώτη ομάδα περικλείει την έννοια των Θεσμικών Φ
ου
περιφερειακούς επιχειρηματικούς συνδέσμους,  τις οργανώσεις ε
κλπ. 

 Η δεύτερη ομάδα συμπεριλαμβάνει το σύνολο της επιχ
κοινότητας. 

 Η  τρίτη ομάδα περιλαμβάνει όλους τους εργαζομένους στις επ

 Στο κέντρο όλων βρίσκεται το ευρύ κοινό, το κοινωνικό 
ωφελείται τελικά από τις διαρθρωτικές προσαρμογές και τις 
παρεμβάσ

Επιχείρηση 

Εργαζόμενοι 
Θεσμικοί φορείς 

Επιχειρηματική 

κοινότητα 

Κοινωνία 
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66.  Η  προτεινόμενη  στρατηγική . Η προτεινόμενη στρατηγική
 

ενημέρωση, 
 π β /τοπικής 

προσιτών στο κοινό μηνυμάτων, 
 κοινωνική 
παρουσίαση 

των ομάδων 
ήσει ο 

 
 
 

η 

 

 
Η 

 
 

την 

και 
δυσπιστία. 
Οι πολίτες, οι εργαζόμενοι, οι άλλοι εταίροι και συνομιλητές του ΣΕΒ συχνά 
παγιδεύονται στην «αρνητικά» φορτισμένη έννοια της επιχειρηματικότητας και 
επομένως δυσκολεύονται να πιστέψουν ότι κάτι θετικό υλοποιείται στο χώρο 
των επιχειρήσεων (υπέρ της ανταγωνιστικότητας, άρα και της βιωσιμότητάς 

6.1 Οι ενέργειες και τα μέσα της επικοινωνίας θα πρέπει: 
 

 Να εξασφαλίζουν για κάθε ενδιαφερόμενο φορέα, ομάδα και άτομο, 
πληροφόρηση και γνώση για κάθε αρέμ αση εθνικής ή περιφερειακής
εμβέλειας. 

 Να δημιουργήσουν μέσω σαφών, απλών και 
αποτελεσματικών και προσαρμοσμένων στην οικονομική και
πραγματικότητα της χώρας μια όσο γίνεται πιο ρεαλιστική απεικόνιση/
των στόχων της ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού. 

 Να προκαλέσουν το ενδιαφέρον του ευρύτερου κοινού και κυρίως 
που αποτελούν δυνητικούς ωφελούμενους των δράσεων που θα υλοποι
ΣΕΒ. 

 Να προκαλέσουν συμμετοχή (call for action) με ανάδειξη των ωφελειών που
η πολιτικών

τικών στην κατεύθυνση της ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού στις

6.2 ετωπίσει 
επικ
 

ι ευρύτερα

Συχνά γίνεται αντιληπτή ως μονοσήμαντη ‘δράση’ που είτε επιβάλλεται από
δ πόκριση. 

νία μας στοχεύει στο να «εκπαιδεύσει» το κοινό μας, ωφελούμενους
ανθρώπινου
υξη και 

 
• Η επιχειρηματικότητα αντιμετωπίζεται με επιφυλακτικότητα 

προκύπτουν για τα άτομα και το κοινωνικό σύνολο από την υιοθέτησ
και πρακ
επιχειρήσεις. 

 
Τα κρίσιμα σημεία του Προγράμματος που πρέπει να αντιμ
οινωνία: 

• Η «ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού» είναι έννοια όχ
κατανοητή. 

τον εργοδότη είτε ιεκδικείται από τον εργαζόμενο χωρίς αντα
επικοινω
και ευρεία κοινή γνώμη, για το τι πραγματικά σημαίνει ανάπτυξη 
δυναμικού και πόσο σημαντική παράμετρος είναι για την ανάπτ
ανταγωνιστικότητα, σε μικρο- και μακρο-επίπεδο.   
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ύει στο να 
ια το ρόλο του ΣΕΒ και να 

αναδείξει το έργο που υλοποιείται με συνέχεια και συνέπεια. 
 
 

 Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη 
νοχής και 

ά και με τα 
, η 

 κοινού να 
οιούνται 

οινωνία μας στοχεύει στην «υπενθύμιση» του 
 για το μέλλον 

νομία της χώρας, 

υ ΣΕΒ 

 ευρωπαϊκής 
ίπεδο. Ως εκ 

 της συμβολής του Ευρωπαϊκού 
χείριση των 

νων από την Ε.Ε. Προγραμμάτων. Η ανάδειξη των ωφελημάτων 
που προκύπτουν από το Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς 2007-2013 αποτελεί 

Σε ης του ΣΕΒ 
ε
 

οποιήσουμε τις ομάδες κοινού σε θέματα θετικών παρεμβάσεων 
 τους.   

τοποιήσουμε σε κάθε δικαιούχο/ωφελούμενο το αίσθημα της 
προσωπικής ευθύνης και της συμμετοχής στις δράσεις του προγράμματος. 

 Να δημιουργήσουμε μία νέα επιχειρηματική και εργασιακή κουλτούρα στην 
οποία η ανάπτυξη των δεξιοτήτων των εργαζομένων θα είναι απαιτούμενη και 
όχι προαιρετική. 

 Να ενημερώσουμε για το έργο του ΣΕΒ και της Στέγης της Ελληνικής 
Βιομηχανίας. 

 
 

τους, και υπέρ των εργαζομένων). Η επικοινωνία μας στοχε
ξεπεράσει κάποιες «στερεοτυπικές» αντιλήψεις γ

 
 
• Η ανάδειξη του
Ανθρώπινου Δυναμικού ως μοχλού κοινωνικής συ
οικονομικής ανάπτυξης. 
Όπως συμβαίνει συχνά με τα Επιχειρησιακά Προγράμματα αλλ
Προγράμματα Δράσης που σχεδιάζουν και υλοποιούν οι τελικοί δικαιούχοι
πολυδιάσπαση των δράσεων οδηγεί συχνά στην αδυναμία του
κατανοήσει το εύρος και το πλήθος των προγραμμάτων που υλοπ
προς όφελος του πολίτη. Η επικ
όγκου του έργου που έχει παραχθεί, σχεδιάζεται και υλοποιείται
και του ουσιαστικού οφέλους που δημιουργείται για την οικο
τον εργαζόμενο, το κοινωνικό σύνολο. 

 
6.3 Στρατηγικοί στόχοι της δημοσιότητας του Σχεδίου Δράσης το
 
Σε πρώτο επίπεδο, στόχος είναι να αναδειχθεί η προστιθέμενη αξία της
συμμετοχής και της εφαρμογής των ευρωπαϊκών πολιτικών σε εθνικό επ
τούτου, απαιτείται τόσο η διακριτή προβολή
Κοινωνικού Ταμείου, όσο και η ενημέρωση των πολιτών για τη δια
συγχρηματοδοτούμε

μία ακόμη βασική στρατηγική στόχευση της επικοινωνίας. 
 

 δεύτερο επίπεδο, οι στόχοι δημοσιότητας του Σχεδίου Δράσ
ξειδικεύονται στα εξής: 

 Να ευαισθητ
των επιχειρήσεων στα θέματα ανάπτυξης του ανθρώπινου δυναμικού

 Να κινη
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υμητή τοποθέτηση του ΣΕΒ ως προς τις ομάδες – στόχους  
(Positioning) 

 επιχείρηση, 
ότητας των 

επιχειρήσεων σε κάθε περιβάλλον, ιδιαίτερα δε σε περιβάλλον οικονομικής κρίσης 
. 

ς του Ε.Π. 
αποσκοπούν 

, στη 
διαμόρφωση ουσιαστικών πολιτικών που θα δημιουργήσουν νέα εργασιακή δυναμική 

 γγελματικής 

ανθρώπινου δυναμικού των επιχειρήσεων και η υιοθέτηση 
θόδων ανάπτυξής του είναι ο μόνος δρόμος για τη βελτίωση της 

Είναι ο δρόμος που επιλέγουμε.  
 

 

6
 

πώνουμε τις 
θούμε τις μεταβολές στη ζήτηση δεξιοτήτων, ειδικοτήτων, 

. Δημιουργούμε Δίκτυο 
Πληροφόρησης και εποικοδομητικής Συζήτησης. Παράγουμε θέσεις και προτάσεις. 

 Ενισχύουμε το ρόλο των Επιχειρήσεων και των Συλλογικών Φορέων και 
ενδυναμώνουμε το άτομο. 

 Στηρίζουμε τη συνεργασία των Κοινωνικών Εταίρων για το βέλτιστο σχεδιασμό 
και την αποτελεσματική υλοποίηση δράσεων και πρωτοβουλιών. 

 
  
  
  
  
  
  
  
  

6.4 Η επιθ

  
Το ανθρώπινο δυναμικό βρίσκεται στον πυρήνα της ανάπτυξης σε κάθε
σε κάθε οικονομία και λειτουργεί ως μοχλός της προσαρμοστικ

που απαιτεί μεγιστοποίηση της παραγωγικότητας και ανταγωνιστικότητας
 
Ο ΣΕΒ, ως υπεύθυνος κοινωνικός εταίρος, αξιοποιεί τις δυνατότητε
Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού 2007-2013 και σχεδιάζει δράσεις που 
στην κατανόηση και παρακολούθηση του επιχειρηματικού περιβάλλοντος

και κουλτούρα, και φυσικά στην προώθηση της απασχόλησης και της επα
κατάρτισης των εργαζομένων.  
 
Η ενίσχυση του 
αποτελεσματικών με
ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής οικονομίας. 

6.5 Κεντρικό Μήνυμα 

Επενδύοντας στην  Ανθρώπινη Ανάπτυξη 
 

.6 Υποστηρικτικά Μηνύματα 

 Δημιουργούμε μηχανισμό ανταπόκρισης στα νέα δεδομένα. Αποτυ
τάσεις και παρακολου
επαγγελμάτων. 

 Συμμετέχουμε ενεργά στον Κοινωνικό Διάλογο
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Μιλτιάδου 27 • GR-152 32 • Αθήνα • Τ: 210 6852400 • F: 210 6842604 • info@civitas.gr • www.civitas.gr 100

77..  ΤΤαα  κκααττάάλλλληηλλαα  εερργγααλλεείίαα  ––  μμέέσσαα  εεππιικκοοιιννωωννίίααςς  ((σσττρρααττηηγγιικκήή  υυλλοοπποοίίηησσηηςς)) 

προτεινόμενων  ενεργειών δημοσιότητας – επικοινωνίας 

Ενδεικτικά και όχι περιοριστικά, οι ενέργειες που προτείνονται ανά έργο του Σχεδίου 
 

ΠΡΑΞΗ 1: Ανάπτυξη Δικτύου Παρακολούθησης & Υποστήριξης 
 τις οικονομικές και τεχνολογικές μεταβολές 

παραμέτρων 
 δυναμικού σε βασικούς 

επιχειρηματικούς τομείς καθώς και των τοπικών αγορών εργασίας με στόχο τη 
υσιαστικών και αποτελεσματικών πολιτικών στήριξης των 

Εργαλεία

ου Επιχειρηματικής και Τεχνολογικής Πληροφόρησης: ομάδες 
 μελών ΣΕΒ 

αγγελμάτων    

Έρευνες και μελέτες   στις επιχειρήσεις για την έγκαιρη πρόβλεψη των μεταβολών 
ειακά παραγωγικά συστήματα και τις τοπικές αγορές εργασίας 

ουργίας των 
 δυναμικού  

 

τόχος: 

Επιχειρηματική κοινότητα, Περιφερειακοί και Κλαδικοί Σύνδεσμοι επιχειρήσεων, 
επιχειρήσεις-μέλη ΣΕΒ, στελέχη επιχειρήσεων, ερευνητές και ερευνητικοί φορείς, 
εμπειρογνώμονες, ειδικοί σε θέματα ανθρώπινου δυναμικού. 

 

Αποτέλεσμα: 

 
7.1 Περιγραφή 
ανά Πράξη και Έργο 
 

Δράσης του ΣΕΒ είναι οι εξής: 
 

Επιχειρήσεων για

 

Περιγραφή δράσης: 

Aφορά στην αποτελεσματική παρακολούθηση της εξέλιξης των 
ανάπτυξης των επιχειρήσεων και του ανθρώπινου

διαμόρφωση ο
επιχειρήσεων και των εργαζομένων στα νέα οικονομικά δεδομένα. 

 

 δράσης: 

 Ανάπτυξη Δικτύ
εργασίας με τη συμμετοχή εμπειρογνωμόνων, στελέχη επιχειρήσεων –
, περιφερειακούς και κλαδικούς συνδέσμους, κλπ  

 Μηχανισμός Παραγωγής Πληροφόρησης σε θέματα ειδικοτήτων, επ
και αγορών εργασίας 

 

στα περιφερ

 Πρότυπα Σχέδια  Δράσης για τη βελτίωση της ανταγωνιστικής λειτ
επιχειρήσεων και την ανάπτυξη του ανθρώπινου

Ομάδες - σ
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ατροπή τους 
τικότητα, την ανάπτυξη του ανθρώπινου 

Προτεινόμενες  ενέργειες δημοσιότητας – επικοινωνίας: 

ΕΡΓΟ 1. Ανάπτυξη Δικτύου Επιχειρηματικής και Τεχνολογικής 

Συγκέντρωση και κωδικοποίηση τάσεων, μεταβολών, εξέλιξης για τη μετ
σε θέσεις και προτάσεις για την ανταγωνισ
δυναμικού, την ενίσχυση του κοινωνικού διαλόγου. 

 

Πληροφόρησης 

 

• Εκδήλωση - Ημερίδα σε μορφή Φόρουμ με τομεακή διάρθρωση
της δράσης 

, στο μέσον 

 τάσεις σε 
επιλεγμένους επιχειρηματικούς τομείς (8 τομείς Χ 4 έτη = 32 εκθέσεις)  

φων που παρακολουθεί την συγκεκριμένη 

εων με σχολιασμό από 

ο της Στέγης σχετικά με το 
κούς φορείς 

ων επιπτώσεων από τις τεχνολογικές μεταβολές στην 
ώσεων  στα 

1 δελτίο Χ 8 

ύς φορείς για την 
ώσεων από τις τεχνολογικές μεταβολές στην 

ν  επιχειρήσεων  και των επιπτώσεων  στα 
μετοχή σε 4 

ότοπο της Στέγης  

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο  

o Δυνατότητα ζωντανής αναμετάδοσης (live broadcast) των εργαστηρίων 
μέσω του ιστότοπου για τα μέλη του ΣΕΒ   

• Συνέντευξη Τύπου στην αρχή και στο τέλος του προγράμματος  

• Σύνταξη ετήσιων εκθέσεων για τις επιχειρηματικές και τεχνολογικές

• Ανάπτυξη Δικτύου δημοσιογρά
ενέργεια  

• Αποστολή στο δίκτυο των δημοσιογράφων των εκθέσ
σχετικό εμπειρογνώμονα του ΣΕΒ   

• Αποστολή σχετικών ΔΤ  

• Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο  καθώς και των αποτελεσμάτων 

• Δημιουργία ειδικού τμήματος-σελίδων στον ιστότοπ
έργο «Συμβουλευτικές και υποστηρικτικές υπηρεσίες προς κλαδι
για την αποτίμηση τ
ανταγωνιστικότητα των ελληνικών  επιχειρήσεων  και των επιπτ
επαγγέλματα και τις δεξιότητες του ανθρώπινου δυναμικού». 

• Εκπόνηση ενημερωτικών δελτίων για κάθε επιχειρηματικό τομέα (
τομείς Χ 4 έτη = 32 δελτία) 

• Συμβουλευτικές και υποστηρικτικές υπηρεσίες προς κλαδικο
αποτίμηση των επιπτ
ανταγωνιστικότητα των ελληνικώ
επαγγέλματα και τις δεξιότητες του ανθρώπινου δυναμικού (Συμ
εργαστήρια Χ 4 έτη = 16 εργαστήρια) 

o Δημιουργία ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστ
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• Έκδοση με τα συμπεράσματα από την υλοποίηση των σχετικών δράσεων. 

 

 σε θέματα τεχνολογικών 

 

ΕΡΓΟ 2. Μηχανισμός Παραγωγής Πληροφόρησης
τάσεων, αγορών εργασίας, επαγγελμάτων και ειδικοτήτων 

, στο μέσον 
ς 

ιδικότητες και Επαγγέλματα 

  για την έναρξη του προγράμματος  

 που παρακολουθεί την 

•  λειτουργία workshops με τη συμμετοχή κλαδικών φορέων 
ps) 

 για την εκκίνηση της ενέργειας με την συμμετοχή 

ουθεί την 
ένη ενέργεια  

της Στέγης 

•  (4 ενημερωτικά δελτία Χ 4 έτη=16 

o ή στα μέλη ΣΕΒ  

Αποστολή σχετικών ΔΤ με συμπεράσματα  

o Δημιουργία ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο 

• Έκδοση με τα συμπεράσματα από την υλοποίηση των σχετικών δράσεων 

 

ΕΡΓΟ 3. Έρευνα στις επιχειρήσεις για την πρόβλεψη των μεταβολών στα 

 

• Εκδήλωση - Ημερίδα σε μορφή Φόρουμ με τομεακή διάρθρωση
της δράση

• Εκθέσεις Εκτίμησης των Αναγκών σε Δεξιότητες, Ε
(10 Εκθέσεις) 

Συνέντευξη τύπουo

o Ανάπτυξη Δικτύου δημοσιογράφων
συγκεκριμένη ενέργεια  

o Αποστολή σχετικών ΔΤ 

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο της Στέγης 

Οργάνωση και
εκπροσώπησης των επιχειρήσεων (4workshopsΧ4 έτη=16worksho

o Αρχική εκδήλωση
των φορέων  

o Ανάπτυξη Δικτύου δημοσιογράφων που παρακολ
συγκεκριμ

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

Έντυπη και ηλεκτρονική ενημέρωση μελών
ενημερωτικά δελτία) 

 Εκτύπωση 16 πρακτικών των απολογισμών & αποστολ

o 

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο της Στέγης  

περιφερειακά παραγωγικά συστήματα και στις τοπικές αγορές εργασίας 
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η - Ημερίδα σε μορφή Φόρουμ με τομεακή διάρθρωση, στο μέσον 

η έρευνας σε εθνικό επίπεδο. Έκθεση συμπερασμάτων (1ος κύκλος 

  

ου δημοσιογράφων που παρακολουθεί την 
συγκεκριμένη ενέργεια  

 

νάρτηση των αποτελεσμάτων 

 (2ος κύκλος 

 για την παρουσίαση των δεύτερων αποτελεσμάτων  

μοσιογράφων που παρακολουθεί την 

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο  

 

ελ στελεχών επιχειρήσεων και 

• Εκδήλωσ
της δράσης 

• Υλοποίησ
2011-2012) 

o Συνέντευξη Τύπου για την παρουσίαση των πρώτων αποτελεσμάτων

o Ανάπτυξη Δικτύ

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο  

o Α

• Υλοποίηση έρευνας σε εθνικό επίπεδο. Έκθεση συμπερασμάτων
2013-2014) 

o Συνέντευξη Τύπου

o Ανάπτυξη Δικτύου δη
συγκεκριμένη ενέργεια  

o Ανάρτηση των αποτελεσμάτων   

 

ΕΡΓΟ 4. Οργάνωση και λειτουργία πάν
εμπειρογνωμόνων σε κλαδικό και περιφερειακό επίπεδο για τον σχολιασμό 
και την επεξεργασία των αποτελεσμάτων της έρευνας (8 πάνελ) 

Κεντρική εκδήλωση - ημερίδα σε μορφή φόρουμ  

ν ΔΤ  

τότοπο 

τ επιπτώσεων 
η (8 Εκθέσεις) 

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

• Δημιουργία ειδικής καταχώρησης και δημοσίευση σε οικονομικό και 
επιχειρηματικό τύπο   

 

• 

o Αποστολή σχετικώ

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ισ

• Εκθέσεις foresight επιλεγμένων επιχειρηματικών τομέων και ων 
στην απασχόλησ
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• Έκδοση με τα συμπεράσματα από την υλοποίηση των σχετικών δράσεων 

 

τη «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού και 

 

ΕΡΓΟ 5. Στρατηγική Μελέ
Καινοτόμος Επιχειρηματικότητα» 

• Στρατηγική Μελέτη «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού και 
Επιχειρημ

Καινοτόμος 
ατικότητα» 

 αποσταλεί στα 

ατος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

δικευμένες έρευνες για θέματα ανθρώπινου δυναμικού και 

o Δημιουργία ειδικού δημοσιογραφικού φακέλου που θα
ΜΜΕ   

o Διαμόρφωση ειδικού τμήμ

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

 

ΕΡΓΟ 6. Εξει
αγορών εργασίας 

Υλοποίηση•  ερευνών για θέματα ανθρώπινου δυναμικού και αγορών εργασίας 
 

  δημοσιογραφικού φακέλου που θα αποσταλεί στα 

 Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

 

ης για τη 

(7 έρευνες) 

o Δημιουργία ειδικού
ΜΜΕ   

o

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

ΕΡΓΟ 7. Εκπόνηση και υλοποίηση Πρότυπων Σχεδίων Δράσ
βε ιχειρήσεωνλτίωση της ανταγωνιστικής λειτουργίας των επ  

και μεταφοράς 

 (5) με συμμετοχή επιχειρήσεων ανά 
επιχειρηματικό τομέα και την παρουσία Θεσμικών φορέων, πχ. ΙΑΓΜΕ, 
Δημόσια Διοίκηση, Περιφέρειες, Επιχειρήσεις πεδίου 

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

 

• Υλοποίηση προγραμμάτων συλλογικής υποστήριξης 
τεχνογνωσίας. 

o Εκδηλώσεις - Ημερίδες



 

Μιλτιάδου 27 • GR-152 32 • Αθήνα • Τ: 210 6852400 • F: 210 6842604 • info@civitas.gr • www.civitas.gr 105

 

 

 

ΠΡΑΞΗ 2.   Βελτίωση της προσαρμοστικότητας των επιχειρήσεων – 
ο ανθρώπινο δυναμικό   

 του ανθρώπινου δυναμικού στις 
επιχειρήσεις προκειμένου να διαπιστωθεί η δυνατότητα ανταπόκρισης των 
επιχειρήσεων και των εργαζομένων στο διαρκώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον (νέες 

 πρακτικές οργάνωσης). 

 

Ε

 ική διαχείριση  
και ανάπτυξη των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού 

 ρακτικών πρόβλεψης των αλλαγών και αναβάθμισης των δεξιοτήτων 
κονομίας 

 

τόχος: 

ι σε αυτές, 
ωπικού. 

Εκπόνηση ολοκληρωμένης πρότασης στρατηγικής με αλληλοσυμπληρούμενες 
κής πορείας, 

 

ς : 

 

ΕΡΓΟ 1. Σχεδιασμός και υλοποίηση πρακτικών προνοητικής διαχείρισης του 

 
 

στρατηγική για τ
 

Περιγραφή δράσης: 

Επισκόπηση των υφιστάμενων πολιτικών ανάπτυξης

τεχνολογίες και σύγχρονες

ργαλεία δράσης: 

Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσεων για την προνοητ

Προώθηση π
του ανθρώπινου δυναμικού σε επιχειρήσεις επιλεγμένων κλάδων της οι

Ομάδες - σ

Επιχειρηματική κοινότητα, επιχειρήσεις-μέλη του ΣΕΒ και εργαζόμενο
Διευθυντές Ανθρώπινου Δυναμικού, Σύνδεσμος Στελεχών Διοίκησης Προσ

 

Αποτέλεσμα: 

δράσεις για τη διάγνωση αναγκών κατάρτισης, σχεδιασμού επαγγελματι
πιστοποίησης δεξιοτήτων, κλπ. 

Προτεινόμενες ενέργειες δημοσιότητας – επικοινωνία

ανθρώπινου δυναμικού στις επιχειρήσεις 

 

• Καταγραφή καλών πρακτικών, σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο 



 

Μιλτιάδου 27 • GR-152 32 • Αθήνα • Τ: 210 6852400 • F: 210 6842604 • info@civitas.gr • www.civitas.gr 106

ιδικής καταχώρισης με αντικείμενο την προβολή των 

 στον ιστότοπο της Στέγης 

o Ανάρτηση των καλών πρακτικών στον ιστότοπο 

 ΣΕΒ καθώς και στα ΜΜΕ  

Στέγης 

 Ανάρτηση του οδηγού σε μορφή pdf στον ιστότοπο 

υποστήριξης των επιχειρήσεων για την εφαρμογή 
ης 

ε τη συμμετοχή 
σεων   

ρισης  

Στέγης 

Αποστολή σχετικών ΔΤ  

η των ΔΤ στον ιστότοπο 

• ρμογής τους σε 

ων σε επιχειρήσεις που συμμετέχουν στο 
πρόγραμμα  

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

 
 
ΠΡΑΞΗ 3.   Βελτίωση της παραγωγικότητας της εργασίας - Οργανωτική 
ευελιξία & αναβάθμιση της ποιότητας του εργασιακού περιβάλλοντος 
 

Περιγραφή δράσης: 

o Δημιουργία ε
καλών πρακτικών  

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων

 

• Εκπόνηση Προτύπου Οδηγού Προνοητικής Διαχείρισης Ανθρώπινου Δυναμικού 

ύ Προνοητικής o Δημιουργία ειδικού εντύπου με τη μορφή Οδηγο
Διαχείρισης 

o Αποστολή του οδηγού σε όλα τα μέλη του

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της 

o

• Σχεδιασμός συστήματος 
πρακτικών προνοητικής διαχείρισ

o Διοργάνωση Συνεδρίου σε μορφή φόρουμ και μ
στελεχών επιχειρή

o Δημιουργία ειδικής καταχώ

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της 

o 

o Ανάρτησ

Πρότυπα  Σχέδια δράσης και παρακολούθηση της εφα
επιχειρήσεις (4 σχέδια). 

o Επισκέψεις δημοσιογράφ

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  
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ιξίας και της 
 περιβάλλοντος στις επιχειρήσεις καθώς 

και η υλοποίηση πιλοτικών δράσεων σε επιχειρήσεις. 

ιχειρήσεων για την ανάπτυξη πρακτικών 

 ευελιξίας.  

ν 
 εργασίας. 

Προώθηση καλών πρακτικών για την αναβάθμιση του εργασιακού περιβάλλοντος 
ς επιχειρήσεις. 

Επιχειρηματική κοινότητα, επιχειρήσεις-μέλη του ΣΕΒ και εργαζόμενοι σε αυτές, 
Ανθρώπινου Δυναμικού, Σύνδεσμος Στελεχών Διοίκησης Προσωπικού, 

Αποτέλεσμα: 

Μεταφορά τεχνογνωσίας με τη διάδοση καλών πρακτικών και την εκπόνηση και 
εφαρμογή συγκεκριμένων σχεδίων δράσης σε επιχειρήσεις. 

Προτεινόμενες ενέργειες δημοσιότητας – επικοινωνίας  : 

ιρήσεων για την 

Εκπόνηση στρατηγικών μελετών για τα θέματα της οργανωτικής ευελ
αναβάθμισης της ποιότητας του εργασιακού

 

Εργαλεία δράσης: 

 Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επ
λειτουργικής ευελιξίας και οργανωτικής καινοτομίας. 

 Προώθηση πρακτικών οργανωτικής

 Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επιχειρήσεων για την ανάπτυξη πρακτικώ
αναβάθμισης του περιβάλλοντος

 

στις ελληνικέ

 

Ομάδες - στόχος: 

Διευθυντές 
άλλοι Κοινωνικοί Εταίροι. 

 

 

 

ΕΡΓΟ 1. Μελέτη στρατηγικής των ελληνικών επιχε
ανάπτυξη  πρακτικών λειτουργικής ευελιξίας και οργανωτικής καινοτομίας. 

 

ϊκό επίπεδο και αποτίμηση 
 νέων μορφών 

ι οργανωτικής καινοτομίας στις επιχειρήσεις. 

o Δημιουργία ειδικής καταχώρισης για τα κλαδικά έντυπα  

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

o Αποστολή σχετικών ΔΤ  

• Καταγραφή καλών πρακτικών, σε εθνικό και ευρωπα
των αποτελεσμάτων από τη μέχρι σήμερα εφαρμογή
λειτουργικής ευελιξίας κα

o Δημιουργία ειδικού έντυπου Οδηγού - Χάρτα  Προνοητικής Διαχείρισης  
που θα αποσταλεί στις 500 μεγαλύτερες επιχειρήσεις  
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τικά μέτρα, 
Ελλάδα πρακτικών ευέλικτης εργασίας και 

ού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της Στέγης 

o

Ε Γ αινοτομίας 

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

• Σχεδιασμός συστήματος (μεθοδολογία, δομές, κίνητρα, συνοδευ
κλπ) για την ανάπτυξη στην 
λειτουργικής ευελιξίας στις επιχειρήσεις. 

o Διαμόρφωση ειδικ

 Αποστολή σχετικών ΔΤ  

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

 

Ρ Ο 2. Προώθηση λειτουργικής ευελιξίας και οργανωτικής κ
στις σεις ελληνικές επιχειρή  

 τους σε 
επιχειρήσεις (4 σχέδια). 

τηση των 

 των ελληνικών επιχειρήσεων για την 

• Πρότυπα  Σχέδια δράσης και παρακολούθηση της εφαρμογής

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων και ανάρ
αποτελεσμάτων στον ιστότοπο της Στέγης  

 

ΕΡΓΟ 3. Μελέτη στρατηγικής
ανάπτυξη πρακτικών αναβάθμισης του περιβάλλοντος εργασίας 

• Καταγραφή καλών πρακτικών και εμπειρίας από  τη
πλ

ν εφαρμογή του θεσμικού 

ύ έντυπου με την παρουσίαση των καλών πρακτικών  
μεγαλύτερες επιχειρήσεις  

o Δημιουργία ειδικής καταχώρισης για τα κλαδικά έντυπα  

Στέγης 

 Αποστολή σχετικών ΔΤ  

ΕΡΓΟ 4.  ελληνικές 

αισίου στις ελληνικές επιχειρήσεις 

o Δημιουργία ειδικο
που θα αποσταλεί στις 500 

o Διαμόρφωση ειδικού τμήματος σελίδων στον ιστότοπο της 

o

o Ανάρτηση των ΔΤ στον ιστότοπο 

 

Προώθηση καλών πρακτικών υγιεινής και ασφάλειας σε
επιχειρήσεις 

• ρότυπα Σχέδια Δράσης και παρακολούθηση της εφαρμογής τους σε 
επιχειρήσεις (4 σχέδια). 

o Δημιουργία ειδικού εντύπου  

o Επισκέψεις δημοσιογράφων σε επιχειρήσεις που εφαρμόζουν καλές 
πρακτικές το πρόγραμμα    

 
 

Π
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έργειες επικοινωνίας που διατρέχουν και τις τρεις πράξεις 
του Σχεδίου Δράσης 

Α. Λειτουργία Γραφείου Τύπου της Στέγης Ελληνικής Βιομηχανίας  

 χανίας μέσω της 

 τή προβολή των Δράσεων στο πλαίσιο του ΕΠ «Ανάπτυξη 
θεσμικά όργανα 

ς εκπροσώπους των ΜΜΕ, 
ώστε να αποτελούν πομπό αναπαραγωγής θετικών ειδήσεων 

ηματική προβολή θετικών μηνυμάτων για τις δράσεις της Στέγης, καθώς 
 ομάδες – στόχος  

Αντικείμενο  

 ΣΕΒ. 

 στα ΜΜΕ. 

Ανακοινώσεις- Προσκλήσεις στον Τύπο. 

ειμενογραφική υποστήριξη & επιμέλεια για: 

  Τύπου και επισήμανση αναγκών δράσης. 

ισμός / πρόκληση ευκαιριών περαιτέρω δημοσιότητας & ανάδειξης 

 Σύνταξη ενημερωτικού δελτίου (Newsletter) το οποίο θα αποστέλλεται στα μέλη 
του ΣΕΒ όπως ορίζεται στις ανάγκες δημοσιότητας στο Επικοινωνιακό Σχέδιο 
Δράσης. 

 Κειμενογραφική υποστήριξη και επιμέλεια για έντυπα της Στέγης  

 Περιοδικές σφυγμομετρήσεις των αντιλήψεων των δημοσιογράφων μέσω media 
audits  

7.2 Οριζόντιες εν

 

 

Στόχος  

Η διαχείριση της Δημοσιότητας της Στέγης της Ελληνικής Βιομη
δημιουργίας υπηρεσιών  Γραφείου Tύπου  

Η καλύτερη δυνα
Ανθρώπινου Δυναμικού» προς τα ΜΜΕ αλλά και προς φορείς, τα 
και τα μέλη του ΣΕΒ  

 Η ενίσχυση και η ενδυνάμωση των επαφών με του

 Η συστ
και η προβολή των δράσεων προς όλες τις

 

 Κατάρτιση λιστών στοιχείων ΜΜΕ & Μελών

 Σύνταξη Δελτίων Τύπου

 Δημοσιοποιήσεις -

 Κ

• Παρουσιάσεις 

• Αρθρογραφία 

• Συνεντεύξεις  

Αποδελτίωση Τύπου και Ηλεκτρονικού

 Αποστολή Δελτίων Τύπου & Follow Up. 

 Εντοπ
δράσεων μέσω συνεντεύξεων σε Αθήνα & περιφέρεια. 

 Συγγραφή και επιμέλεια άρθρων και ομιλιών. 



 

Μιλτιάδου 27 • GR-152 32 • Αθήνα • Τ: 210 6852400 • F: 210 6842604 • info@civitas.gr • www.civitas.gr 111

αφικών  αποστολών – επισκέψεων 

ία της ενότητας "Γραφείο Τύπου" στον ιστότοπο της 

, συνεντεύξεις τύπου κλπ. 

  

στα κοινά-
ς της Ελληνικής Βιομηχανίας. 

  σύνολο των δράσεων της Στέγης και τα 

 άφους 

 

αρουσίαση 

ν ΜΜΕ, τις 

Μέσω της εκδήλωσης αυτής ενημερώνουμε και ευαισθητοποιούμε όχι μόνο τους 
 της Στέγης 

και του ανθρώπινου 
δυναμικού, και τον πλούτο δράσεων που θα εκπονηθούν και υλοποιηθούν στην 

θυνση αυτή.  

ου Σχεδίου 
. 

Πανηγυρική εκδήλωση παρουσίασης του συνόλου των έργων και δράσεων που 
υλοποιήθηκαν στο πλαίσιο του Σχεδίου Δράσης, με συγκεκριμένες αναφορές στην 
αποτελεσματικότητα και παρουσίαση βέλτιστων πρακτικών που αναδείχθηκαν κατά 
τη διάρκεια του προγράμματος. Προτείνεται η δημιουργία ειδικού φακέλου-εντύπου 
παρουσίασης των αποτελεσμάτων που θα δοθεί σε θεσμικούς φορείς, συντελεστές 
του προγράμματος και τα ΜΜΕ. 
 
 
 

 

 Συντονισμός επιχειρηματικών και δημοσιογρ
σε επιχειρήσεις που συμμετέχουν στα προγράμματα  

 Τροφοδοσία και λειτουργ
Στέγης (Ελληνικά και Αγγλικά). 

 Υποστήριξη του αναδόχου δημοσιότητα σε εκδηλώσεις

 Προβλεπόμενη αποτελεσματικότητα ενεργειών Γραφείου Τύπου

 Μεγιστοποίηση πληροφόρησης στα μαζικά μέσα ενημέρωσης και 
στόχους της Στέγη

Ενημέρωση και πληροφόρηση για το
μελλοντικά του σχέδια 

Σύσφιξη σχέσεων με τους δημοσιογρ

 Προσέλκυση νέων τελικών δικαιούχων και ωφελουμένων 

 Ελαχιστοποίηση αρνητικών δημοσιευμάτων. 

Β. Πραγματοποίηση Εναρκτήριας Συνέντευξης Τύπου για την π
στα ΜΜΕ του συνόλου του Σχεδίου Δράσης του ΣΕΒ.  
 
Στόχος 
Η επίσημη παρουσίαση του Σχεδίου Δράσης στους εκπροσώπους τω
εταιρείες-μέλη του ΣΕΒ και άλλων ωφελουμένων από το Σχέδιο Δράσης.  

άμεσα ενδιαφερόμενους αλλά και το ευρύ κοινό αναφορικά με τον ρόλο
ως πυλώνας ανάπτυξης της επιχειρηματικής δραστηριότητας 

κατεύ
 
Γ. Πολύ-Συνέδριο με στόχο την παρουσίαση αποτελεσμάτων τ
Δράσης και φιλοξενία έκθεσης στη λήξη των δράσεων της Στέγης
 
Στόχος 
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